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QUYET PINH

Vé viéc ban hanh Chién lwgc pht trién Trung tim Kiém dinh chét lugng gido
duc - Pai hoc Pa Ning giai doan 2020 - 2025 va tam nhin 2030

GIAM POC TRUNG TAM KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC -
PAI HQC PA NANG

Cdn cir Quyét dinh sé6 1100/QP-BGDPT ngay 06/4/2015 ciia Bé truong Bo
Gido duc va wa tao vé viéc thanh Igp Trung tdm Kiém dinh chat lugng gido duc -
Dai hoc Da Nang,

Cén ctr Quyét dinh s6 6244/0P-PHDN ngay 07/12/2015 cia Gidm déc Pai
hoc Da ’\’ang vé viée ban hanh Quy ché té chirc va hoat dgng ciia Trung tam Kiém
dinh chdt lweong gido duc - Pai hoc Pa Néng,

Theo dé nghi ciia Truomg phong Phong Hanh chinh T ong hop.
QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh | nay Chién lugc phat trién Trung tim
Kiém dinh chét lugng gido duc - Dai hoc Pa Ning giai doan 2020 - 2025 va tdm nhin
2030.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 3. Cac Ong (Ba) trong Ban Gidm dbc, cac phong chirc ning thudc Trung
tam Kiém dinh chét luvong gido duc - Pai hoc Pa Ning va céc to chirc, ca nhén c6 lién
quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh n3y./.
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DAI HOC DA NANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUNG TAM KIEM DINH Poc lip - Tw do - Hanh phiic
CHAT LUQNG GIAO DUC

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG TAM KIEM PINH CHAT LUONG
GIAO DUC - PAI HQC PA NANG
GIAI DOAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN 2030

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 M2 /QD-CEA.UD ngay 02 thang A2-nam 2019
cua Gidm doc Trung tam Kiém dinh chat lwgng gido duc - Dai hoc Da Nang)

L. BOI CANH

1. Bdi cinh chung

Toan cau hoa da tac dong manh mé& dén su phét trién kmh t€, x& hoi va gido duc
clia tat ca cac quoc gia trén thé gi6i. Trong bdi canh d6, van dé chat lugng glao duc,
bao dam va kiém dinh chét lugng (KPCL) gi4o duc di tré nén pho bién dbi véi céc co
s& gido duc (CSGD) dai hoc (DH). Mot trong nhung van dé trong tdm cua giao duc

DH cia tat ca cac qudc gia trén thé gioi 1a KDCL gido duc véi sy tham gia cua céc t6
chire KPCL gido duc.

Pé thuc hién muc tiéu kiém soét va ning cao chét lugng gido duc, nhleu to chirc
KDCL gido duc di dugc thanh 18p trong thoi gian vira qua. Trong khi mdt s6 t6 chirc
duqc thanh lap hodc hé trg boi chinh cac trudmg DH thi hau hét cac td chiuc KPCL
gan day dugc thanh lép boi Nha nude va co chirc ning phuc vu cho Nha nude. Tai mdt
vai quoc gia, t chirc KDCL thuong dc 1ép voi Chinh phu va céc truong DH, bai 1€
vigc ndy s€ gip cac t6 chirc thuc hién tt chirc niang bao dam va KDCL hon. Tuy
nhién, nhimg vén dé nhu bi canh quoc gia, quy mo cua hé thong giao duc, pham vi va
mure d6 bao dam chat luong (BPCL) can phai dugc xem xét rat ky trudce khi thanh 1ap
mot Trung tim KDCL gido duc (UNESCO, 2008).

KDCL gido duc PH s& di can thiét tai hau hét cac qudc gia vi thong qua két qua
kiém dinh s& phan 4nh chit lugng cua nha trudng va chuong trinh dao tao (CTDT).
Day la kénh thong tin quan trong két nbi gnra cong dong hoc thuéat véi xa hdi bén
ngoai. Cu thé, ddi véi sinh vién (SV) két qua KDCL c6 thé dam béo rang chuong
trinh ma SV dang hoc da dugc kiém soat va dép tmg céc chuén dao tao nghé nghlep
cua quoc gia cling nhu dat dugc nhimg muyc tiéu do chinh nha truong thiét lap. Doi voi
giang vién (GV), KDCL gilip cung cap thong tin cai thlen chuong trinh va la sy cong
nhan déi véi cac thanh qua ma khoa hoc dat dugc. Péi voi cac nha nghién ctu gido
duc, KPCL sé& cung cip mot dién dan dé cac nha glao duc, nha nghién ctru c6 thé trao
dbi y tuémg va nhimg dinh huéng tuong lai trong cdng tac dao tao. BO1 véi xd hoi,
KDCL dam bao mét chuong trinh hay mdt co s¢ dao tao c6 dat dugc két qua dau ra
tuong thich véi nhitng muc tiéu da tuyén b6 trudc d6 hay khong.

Hién nay, do nhu cau dich chuyén ciia ngudi hoc ¢6 khuynh hudéng gia tdng, nén
pham vi anh huéng cua cac t6 chirc KDCL khéng ch1 g6i gon trong mot quoc gia, ma
con tic dong dén toan khu vyc hay toan cAu. Céc tb chirc dam bao va KDCL trén thé
gi¢i nhu: INQAAHE (The International Network for Quality Assurance Agencxes in
Higher Education), ENQA (European Network for Quality Assurance in Higher
Education), ENAEE (European Network for Accreditation of Engineering Education),
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APQN (The Asia-Pacific Quality Network), CANQA (Central Asian Network for
Quality Assurance and Accreditation), AfriQAN (Quality Assurance Network for
African Higher Education)... dang dugc hinh thanh ngay cang nhiéu nhim céng nhan
chét lugng 13n nhau, tién dén muc tiéu trao ddi SV, ting cudng cic quan hé hop tac
gifta cac truong DH.

Trong tién trinh héi nha khu vie va thé gidi, gido duc PH Viét Nam trong
nhitng nim qua da c6 nhitng tién trién quan trong lién quan dén danh gia chat luong va
DBCL. Didu nay thé hién qua su ra doi kha sém ciia co quan chuyén trach vé kiém
dinh 1a Cuc Khao thi va KDCL gido duc thugc B§ Gido duc va Dao tao (GD&DT)
(ndm 2003) va viéc ban hanh hang loat cac van ban phap quy trién khai céc hoat déng
KDCL gi4o duc ciia BO GD&DT. Hién nay, hau nhu tai tat ca cac truong DH va cao
ding su pham (CDSP) déu da c6 don vi chuyén trach vé BDCL. Tuy nhlen s6 lugng
cac truong DH va CDSP dugc danh gia ngoai con chua nhidu trong tong sb céc truong
DH va CDSP da hoan thanh béo cdo tur danh gia. Vi vay, vige xay dyng Chién luoc
phat trién Trung tim Kiém dinh chit lugng gido duc - Pai hoc Pa Ning (KDCLGD—
BHDN) (sau ddy goi 1a Trung tdm) giai doan 2020 - 2025 va tam nhin 2030 thiic day
hoat dong KDCL glao duc cua Trung tim, gép phin néng cao s lugng va chit lugng
hoat dong KPCL gido duc ciia toan hé théng.

2. Thuan lgi

Quéc hoi, Chinh phu, B6 GD&DT da ban hanh hé théng vin ban tao diéu kién va
co ché cho céc hoat ddng KDCL gido duc cia cac tb chirc KDCL gido duc; cac quy
trinh, thu tuc KDCL gido duc di c6 can cu phap ly dé men khai nhu: Luét Gido duc
dai hoc s6 08/2012/QH13; Luét stra dm bd sung mot sb diéu cua Luat Gido duc dai
hoc s6 34/2018/QH14; Nghi dinh s6 46/2017/ND-CP ngay 21/4/2017; Nghi dinh 56
135/2018/ND-CP ngay 04/10/2018; Nghi dinh sb 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019;
Thoéng tur sb 61/2012/TT-BGDDT ngay 28/12/2012; Théng tu s6 62/2012/TT- BGDDT
ngay 28/12/2012; Théng tu sé 38/2013/TT-BGDDT ngay 29/11/2013; Théng tu 56
04/2016/TT-BGDDT ngay 14/3/2016; Thong tu so 12/2017/TT-BGDDT ngay
19/5/2017 cta B GD&DT. Trén co so do, cac t6 chirc KPCL gi4o duc c6 du cén clr
phap 1y dé td chirc cac hoat dong KDCL gido duc duge quy dinh trong quyét dinh cho
phép hoat dong cia B9 truong Bo GD&DT. Bén canh d6, B GD&DT da c6 cdc vin
ban chi dao cac CSGD trién khai viéc dang ky KPCL gido duc va diy manh cic hoat
dong dé thuce hién KPCL gido duc CSGD va CTDT.

Qué trinh hon 15 nim trién khai hoat dong KBCL gido dyc PH da gitip cho nhan
thirc cuia cac CSGD va xa héi dbi véi KPCL gido duc PH timg budc thay d6i véi céi
nhin tich cuc vé tinh hiéu qua cua KDCL gido dyc. Két qua KDCL gido duc tung budc
duoc st dung lam cin cir & xéc dinh chat lugng gido duc PH, x4c dinh vi thé va uy
tin ctia CSGD PH ciing nhu thé hién tinh tu chu, ty chiju trach nhiém, tinh giai trinh
cua CSGD PBH.

Trung tdm co6 d6i ngt kiém dinh vién, danh gia vién c6 chuyén moén cao, nhiéu
kinh nghiém trong linh vue BDCL va KDCL gido duc. Bén canh do, Dai hoc ba Nang
(DHDPN) siin sang b sung doi ngil kiém dinh vién cho Trung tim nhim bao dam diéu
kién hoat dong theo quy dinh ciia B GD&DT.

Trung tdim dugc DHDN tao diéu kién sir dung co so vat chit 6 on dinh cling nhu
san sang cho Trung tam thué muon nhim dam bao cho sy phat trién cta Trung tim.
Co s& vat chit, thiét bi bao dam cho cong tac chuyén moén, hé théng phong lam viéc,
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phong hop bao dam dién tich 1am viéc quy dinh, dugc trang bi ddy du cic thiét bj dé
kiém dinh vién, danh gi4 vién, vién chirc, ngudi lao dong lam viée truc tiép tai Trung
tdm hodc truc tuyén.

3. Khé khan

Nghi dinh s6 46/2017/ND-CP ngay 21 thang 4 nim 2017 cta Chinh phi Quy
dinh vé diéu kién ddu tu va hoat dong trong linh vuc gido duc va Nghi dinh so
135/2018/ND-CP ngay 04 thang 10 nim 2017 ctia Chinh pht sira d6i, b6 sung mét sb
didu ciia Nghi dinh s6 46/2017/ND-CP ngay 21 thang 4 nim 2017 ctia Chinh pha Quy
dinh vé diéu kién dau tu va hoat dong trong linh vuc gido duc dang trong qua trinh sira
d6i nén mo hinh hoat déng ciia cac t6 chirc KPCL gido duc céng lap néi chung, trong
d6 ¢6 Trung tdm doc 1ap vé t6 chirc v6i co quan quan 1y nha nuée va CSGD PH theo
Lut stra doi, bd sung mét sé diu cua Luat gido duc PH kho khian trong cong tac trién
khai.

Vige thuc hign KDCL gido duc tuy da dugc quy dinh trong hé théng vin ban
phap ly (Luat Gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13; Luat sira ddi, bd sung mét sb diéu

cta Ludt Gido duc dai hoc so 34/2018/QH14), tuy nhién, cac CSGD PH chua chu -

dong thuc hién dén dén tinh trang CSGD khéng hodc chua c6 nhu cau KDCL gido
duc.

Tai chinh danh cho céc hoat dong KPCL gido duc cia cac CSGD DH chua dugce
quy dinh cu thé trong céc vdn ban quy phap phap ludt hay van ban quan 1y nha nude
ciia B GD&DT géy kho khin cho CSGD PH trong viéc bd tri kinh phi héng nam cho
hoat dong KPCL gido duc.

Trung tdm gdp kho khén trong viéc huy dong kiém dinh vién ¢6 chuyén nganh
phu hgp véi CTDT duge danh gia vi nguon nhén luc dé thue hién KPCL gido duc, dic
biét 1a KDCL CTPT chua ddng déu vé kinh nghiém, phin bd khong du theo nganh

nghé.
4. Thoi co

Trong hé théng van ban Ludt cuia Quéc hoi, N ghi dinh cua Chinh pht, Thong tu
cua B§ GD&DT va hudng din cua Cuc Quan ly chit lugng, Bo GD&DT néu 15 quy
dinh vé KDCL giéo duc PH. Bén canh d6, c4c vin ban quy dinh vé kiém dinh vién, to
chizc KDCL gido duc da tao hanh lang phap ly quan trong dé cac CSGD DH, cac to
chuc KDCL gido duc trién khai cdc hoat dong KDCL gido duc, déng thoi hdi nhap
qudc té trong linh viee KDCL giéo duc.

Hé thong BDCL bén trong cua ciac CSGD DH duoc xac 1ap, bude d4u di hinh
thanh mot hé théng BDCL tuong d6i hoan chinh v6i céc thanh t6 BDCL bén trong.
Nhiéu CSGD PH da tuyén bb vé chinh sach chit lwong, dic biét chu dong xay dung
co s& dit liéu, thong tin BDCL bén trong bao quat hoat dong dao tao, nghién ciru khoa
hoe, phuc vu cong ddng va dé xuét céc hoat dong cai tién nang cao chét luqng CSGD
DH timg bude chi dong, tich cuc tham gia KDCL CSGD, CTDT va coi gxay chimg
nhin KPCL gido duc khong phai 14 dich dén ma tiép tuc cai tién, nang cao chat lugng.

5. Thach thire

Tuy hé thong phap 1y vé bao dam va KDCL gido dyc dugc xdy dung kha day du
nhung céc ché tai chua di manh dé yéu cau cac CSGD thuc hién KDCL giéo duc theo
luét dinh. Viéc bd tri ngudn lyc tai chinh cho céng tic KDPCL gido duc cta cac CSGD
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con gap nhiéu khé khan khi chua c6 quy dinh cu thé.

Hiéu qua hoat dfng tu ddnh gid va tinh lién tuc ctia hoat dong cai tién sau KDCL
gido duc cua cac CSGD DH phu thude phan 16n vao ¥ chi ctia lanh dao nha trudng.
Thuc té cho thiy, lanh dao & mét s6 CSGD chura nhén thirc ding, thuc su quan tam,
dAu tu cong sirc, chi dao sét sao cong tac tu déanh gia va thuc hién ké hoach cai tién
chét luong sau KPCL giao duc con chiéu 1, hinh thic.

II. QUAN PIEM PHAT TRIEN

1. Phat trién Trung tdm phu hop véi chu truong, chinh séch cua Dang, Nha nudc
va DPHDN, phu hop voi cac chién Iuge phat tr1en kinh té - x4 hdi, gido duc va dao tao,
khoa hoc va cong nghé cia Viét Nam va qudc té.

2. Xéy dung Trung tdm tr¢ thanh t6 chirc KPCL gido duc ¢6 uy tin trong nudc va
qubc té, gép phan phat trién hé thong KDCL gido duc dai hoc ctia Viét Nam.

3. Phat huy sttc manh téng hop tir moi ngudn luc va tinh chii dong, séng tao cia
PHDN; ting cuong tinh tu chu, chiu trdch nhiém cua doi ngdl can b, vién chirc va
nguoi lao dong cta Trung tim; xay dung vin hoa chét luong gin lién véi bao dam
chét Iwgng ndi bo.

I11. SU MANG, TAM NHIN, GIA TR] COT LOI
1. Sir mang

Trung tim KPCLGD - DPHDN c¢6 sir mang kiém dinh, tu van nang cao chét
lugng gido duc cho cac CSGD va CTDT theo cac tiéu chudn kiém dinh ctia Viét Nam
va quoc té.

2. Tim nhin

Trung tim KDCLGD - DPHDN sé trd thanh mét trong nhimg t6 chirc KDCL gido
duc chuyén nghiép, cé uy tin hang dAu tai Viét Nam va khu vuc, 1a diém &n tin cdy

cta cac CSGD trong va ngoai nudc.

3. Gia tri cot IGi

Céng bing, Trung thuc, Chét lugng, Chuyén nghiép, Uy tin.

4. Khau hiéu

Mang niém tin va chit lwong dén vai gido duc.

IV. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung

- Gop phin dam bao va ning cao chat lugng gido duc cua Viét Nam; ting cudng
tinh minh bach va trach nhiém gidi trinh cia cdc CSGD PH, CDSP.

- Péng gop tich cuc cho hé thong KPCL CSGD va CTPT céc truong PH,
CDSP,

- La dia chi cung gép nhimg théng tin KDCL CSGD va CTDT déng tin cdy cho
SV, phu huynh, nha tuyén dyung va xa hdi.

2. Muc tiéu cy thé

- Hoan thién bd may tb chire, co so ha ting, xdy dung chién lugc, ké hoach phat
trién dé tré thanh mot trong nhitng Trung tdim KDCL héang dau Viét Nam va trong khu
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vue.
- Nghién ciru va cong bd céc két qua nghién ciru khoa hoc lién quan dén linh vuc
BDCL trong gido duc.

- X4y dyng cic mdi quan hé song phuong va da phuong v6i cac trudng DH, céac
td chire BPCL trong nude, khu vuc va trén thé gidi.

3. Cic chi tiéu
3.1. TH chitc nhéan su

- Hoan thanh chuyen d6i mé hmh hoat dfng cua Trung tdm dap ung theo quy
dinh cua Luat sira dbi, bd sung mdt s6 diéu cua Luit Gido duc BPH.

- Pén nam 2025: Tong s6 k1elp dinh vién, can b) quan ly, nhén vién cua Trung
tam 1a 15 nguoi, trong d6 cd 10 kiém dinh vién, 5 nhéan vién. Ty 1€ kiém dinh viﬁn,
nhan vién ¢6 hoc vi Tien si trg 1€n 60%, Thac si 30%, Dai hoc 10% (nhan vién). Tong
s0 kiém dinh vién, danh gia vién cdng tac v&i Trung tdm l1a 30 ngudi.

- Dén ndm 2030: Téng s6 kiém dinh vién, cdn bd quan ly, nhan vién cua Trung
tam la 20 nguoi, trong d6 c6 15 kiém dinh vién, 5 nhén vién. Ty 1€ kiem dinh vi.én,
nl?én ~vién co hoc vi Tién si trd 1€n 70%, Thac si 20%, Dai hoc 10% (nhén vién). Tong
sO kiém dinh vién, danh gia vién cfng tac véi Trung tdm 1a 60 nguoi.

3.2. Hoat dong KPCL gido duc va cac hoat djng khac

- Bén niam 2025:

+ T6 chire hoat déng danh gid va cong nhan: 15 CSGD, 75 CTDT;

+ Té chirc dao tao kiém dinh vién KDCL gido duc PH: 150 ngudi;

+ Té chure hoi nghi, héi thao vé BPCL va KDCL gido duc: 05 hdi nghi, hdi thao;

+ Piang tai bai bao khoa hoc trén cac tap chi khoa hoc quéc gia, quéc té: 01 bai
bao/nam;

+ Pio tao, boi dudng chuyén mon, nghiép vu: MJi vién chirc, ngudi lao dong
duoc tham gia t6i thiéu 01 khéa dao tao, bdi dudng.

- Pén niam 2030:

+ Té chirc hoat ddéng danh gia va cong nhan: 20 CSGD, 150 CTDT;

+ Té chire dao tao kiém dinh vién KPCL gido duc PH: 200 ngudi;

+ Té chire hoi nghi, héi thao vé BPCL va KDCL gido duc: 10 hdi nghi, hoi thio.

+ Piang tai bai bao khoa hoc trén cac tap chi khoa hoc qudc gia, qudc té: 02 bai
bao/nam;

+ Dao tao, boi dudng chuyén mén, nghi¢p vu: Mai vién chirc, ngudi lao dong
dugc tham gia toi thi€u 02 khéa dao tao, boi dudng.

3.3. Hop tdc va phat trién

- Pén ndm 2025: Hop tac chién luge véi 01 t6 chire KPCL gido duc trong nude
va 01 tb chire KPCL gido duc quéc té.

- Dén nam 2030: Hop tac cl')ién' lrge voi 02 t6 chire KDCL gido duc trong nudc
va 02 t6 chirc KDCL gido duc quoc te.




3.4. Co s& vt chat va tai chinh

- Dén nam 2025:

+ Dam bao di¢n tich phong lam viéc cua Trung tdm theo s6 luong ngudi lam viée
va c6 dly du cac trang thiét bi bio dam trién khai thuc vién nhiém vu.

+ Thyc hién dAy du trach nhiém tai chinh theo quy dinh phdp luit; nang cao thu
nhép cho kiém dinh vién, c4n b quan ly, nhan vién: 3%/nam.

- Dén niam 2030:

+ Dam bao dién tich phong lam viéc cua Trung tim theo s6 lugng nguoi lam
viéc va c6 day du céc trang thi€t bi bado dam trién khai thuc vién nhiém vu.

+ Thuc hi¢n déy du trach nhiém tai chinh theo quy dinh phép luit; ndng cao thu
nhép cho kiém dinh vién, c4n bd quan 1y, nhan vién: 5%/nim.

V. CAC GIAI PHAP
1. T chirc nhin sw

- Xay dung dé 4n chuyen dbi mo hinh hoat dong cua Trung tim dap tmg theo quy
dmh ctia Ludt stra dbi, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc BPH trinh cac cAp tham
quyén phé duyét. Chuin bi diy du cac diéu kién can thiét dé Trung tam hoat dong dap
g theo quy dinh cua Luét stra ddi, bd sung mot sb diéu cia Luat Gido duc PH.

- Xay dung ké hoach tong thé phat trién doi ngil kiém dinh vién, cdn b§ quan 1y,
nhén vién cua Trung tdm cu thé dén timg don vi voi cac ti€u chi rd rang, cong khai,
minh bach. Hang nim, co ké hoach tuyen dung, dao tao, bdi dudng, tao ngudn dam
bao quy mé hop ly, co cau ddng bd vé chuyén mon, trinh do, do tudi va gidi tinh, c6
tinh ké thira va phat trién. Tich cuc, chu dong dé xuat DHDN bd sung d6i ngil kiém
dinh vién, can bd quan ly, nhan vién cho Trung tim tir nguén nhén sy cia PHDN.

- Xay dung dé 4an danh muc vi tri viéc 1am theo nhiém vu va giai doan. Kié¢n toan
td chirc bd méay quan 1y trén co s& phén tich cac ngudn lyc sin c6 cta Trung tdm, kha
ning bao dam tai chinh, dam bao b$ may tinh gon, hi€u qua, sat tinh hinh thyre tién ctia
Trung tdm. Phan dinh 16 chirc ndng, nhi¢ém vu va quyén han ciia cac phong chirc ning
bao dam b may hoat dong hiéu qua cao nhat.

- Gén nhiém vu ning cao chgt lugng, hiéu qua cong tac vdi viée danh gia két qua
hoan thanh nhiém vu ndm cua kiém dinh vién, can b quén ly, nhdn vién cua Trung
tam. 7

2. Hoat dong KPCL gido duc va cac hoat dong khac

- Tang cudng két ndi véi cac CSGD vé ké hoach trlen khai KBCL CSGD va
CTDT; hd tro, hudng din cic CSGD xay dung hoach trién khai KPCL CSGD va
CTDT pu hop, kha thi.

- Xay dung ke hoach t6 chirc KDCL gido duc CSGD va CTDT ting ndm hicu
qua, phu hop thuc té, dap tmg nhu cdu ciia CSGD va yéu ciu cia PHDN.

- Tap trung ngudn luc cho vige nghlen ctru, xay dung co s¢ dit li¢u phuc vu cong
tac KPCL gido duc; chuyén dbi s6 dbi voi quy trinh, cach thirc va ndi dung thyc hign
c4c hoat dong KPCL gido duc; tai liéu huéng dan KDCL gido duc theo b$ tiéu chuin
danh gia cua Bo GD&DT; S6 tay kiém dinh vién phuc vu danh giad ngoai CSGD,

CTBT.
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- Tép trung ngudn luc trién khai dao tao kiém dinh vién KDCL gido duc DH; t6
chirc hoi nghi, hoi thao vé BPCL va KDCL gido duc tiét kiém, hiéu qua.

- Tang cuong ché do dong vién, khuyen khich vién chuc, ngu'cn lao dong viét bai
bao khoa hoc, tham gia cac khéa dao tao, béi dudng trong va ngoai nudc.

3. Hop tdc va phat trién

- Tim kiém, x4y dyng cac mdi quan hé hop tac chlen luge véi céc td chirc bao
dam va KDCL gido duc trong nudc, khu vyc va quoc té; hop tac chat ché véi cic co
quan quén ly nha nudc vé KDCL gido duc, cac CSGD DH.

- Tang cuong ndi dung bai viét bang tlcng Anh trén trang thong tin dién tir cua
Trung tm nhim ting cuong kha ning két ndi véi cac t6 chire KDCL gido duc quéc té.

4. Co s& vat chit va tai chinh
- Tich cuc, chi dong lam viéc véi PHDN phé duyét phuong dn tu chu tai chinh
cua Trung tam.
- Xay dung d& én, kinh phi dau tr co s& vat chat va trang thiét bi theo ding nhu
céu phat trién cua Trung tdm.
- Thyc hanh tiét ki¢m, chdng lanh phi, ting cudmg céc hoat dong c6 thu dong thoi

sir dung c6 hiéu qua ngudn lyc tai chinh cia Trung tim, ddm béo nguyén tic Jay thu b
chi @ thuc hién céc nhiém vu.

VL. TO CHUC THU'C HIEN

1. Ban Giam dbc

- Pinh ky ra sodt, bd sung, diéu chinh nhiém vy, muyc tiéu chién lugc ctia Trung
tdm phu hop voi chu truong, chinh sach cua B GD&DT va DHDN.

- Kiém tra, don déc céc phong chirc ning trién khai thuc hién cic muyc tiéu,
nhiém vu cua Chién lugc.

2. Phong Hanh chink Tong hop

- Kip thoi tham muu cho Ban Giam déc trong viée xay dung céc ké hoach, huéng
din @ thyuc hién muc tiéu, nhiém vu Chién lugc trong timg giai doan cu thé.

- Phéi hop ’chat ché vdi cac phong chirc nang trong trién khai thuc hién cac muc
tiéu, chi tiéu chién luge.

- Hing nam, ra soat so két viéc thuc hién muc tiéu chién luoc va tham muu, dé
xuat phuong huéng nhiém vy cho nhimg nam tiép theo.

3. Phong Nghiép vu, Phong Tai vu

- Tich cue, chi dong trién khai xay dung ké hoach, dé xuét bién phép va té chirc
trién khai thuc hién hiéu qua cac muc tiéu chién lugc thude pham vi linh vyc chuyén
mén phu trach.

T6 chuc thyc hién thanh cong Chién luge phét trién Trung tim KDCLGD -
PHDN giai doan 2020 - 2025 va tdm nhin 2030 1a nhiém vu dic biét quan trong. Tt
ca cac don vj trong Trung tam t6 chirc quén triét nghiém tic ndi dung Chién Iugc, trén
co s do xdy dung ké hoach, nhiém vu hing nim, phat huy cao tinh than trach nhiém,
td chirc trién khai thuc hién muc tiéu, chi tiéu chién Iwoc da dé ra.



Héng nam, Trung tdm t6 chirc dénh gié két qua thyc hién Chién luge (vao dip
tong két cu01 nam), trén co s& d6 xac dinh, diéu chinh ‘muc tiéu, chi tiéu ctia Trung tam
trong nim tiép theo cho phu hop véi tinh hinh thuc tién. DPén nim 2030, Trung tAm to
chirc danh gia toan dién két qua thuc hién 1am cin cr @& x4y dung Chién lugc phat

trién cho giai doan tiép theo.



