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‘ ] NGHI QUYET
Ve viéc tham dinh ket qua danh gia chat lwgng gidao duc
Trwong Pai hoe Quy Nhon

Hoi dong Kiém dinh chét lugng gido duc (sau day goi la Hoi déng) thudc
Trung tam Kiém dinh chét lugng gido duc - DPai hoc Da Ning da hop ngay
10/9/2017 dé tham dinh két qua danh gia chét luong gido duc Trudng Pai hoc Quy
Nhon. Héi ddng da nghién ctru Ho so thAm dinh két qua danh gia chat lugng gido
duc. Hoi déng d3 nghe dai dién lanh dao Nha trudong bio cdo tém tat két qua tu
danh gia, dai dién Poan chuyén gia danh gid ngoai bao cdo tom tat két qua danh
gia ngoai, dai dién Trung tdm béo cdo két qua gidm sit qua trinh danh gid ngoai.
Trén co s& d6, Hoi dong da thao luan va bo phiéu kin thong qua két qua danh gia
chét luong gido duc dbi véi Truong Pai hoc Quy Nhon.

Cin ctr két qua thao luan va bé phiéu cua phién hop, Ho1 déng:

QUYET NGHI:

1. Poan chuyén gia danh gia ngoai Truong Pai hoc Quy Nhon da thyc hién
danh gia chat lugng ding céc quy dinh hién hanh, doc 1ap, khich quan, cong khai,
minh bach; két qua danh gia phan anh dtng hién trang ctia Nha trudng. Nha truong
cling dong y véi két qua danh gia chét luong gido duc ciia Doan chuyén gia ddnh
gia ngoai. Tham dinh két qua danh gia chat luong gido duc Trudng Dai hoc Quy
Nhon cho théy, sb tiéu chi dugce danh gia “dat yéu cau” 1a 51 tiéu chi (trong téng
sb 61 tiéu chi), chiém 83,61%. Trong do, tAt ca cac tiéu chuan déu c6 it nhat 01
tiéu chi duge danh gia “dat yéu cau” (chi tiét trong Phu luc 1)

2. Két qua danh gia cho thiy, Nha truong cé nhimg diém manh, tuy nhién
cling con nhimg diém can phai khéc phuc, cai tién nhim ning cao chat luong gido
duc. Can ctr Hd so thAm dinh két qua danh gia chit lugng gido duc va két qua thao
lun tai phién hop, Hoi ddng kién nghi véi Nha trudng cac giai phap cai tién chat
luong (chi tiét trong Phu luc 2).

3. Can cu theo Pidu 27, Thong tu s 62/2012/BGDDT ngay 28 thang 12
nam 2012 cta Bo trudng Bo Gido duc va Pao tao, Hoi df‘mg kién nghi Giam dbe
Trung tdm Kiém dinh chat luong gido duc — Pai hoc Pa Néng cip Gidy chimg



nhan kiém dinh chét luong gido duc cho Trudng Pai hoc Quy Nhon theo cac quy
dinh hién hanh.
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Phu luc 1
KET QUA PANH GIA CHAT LUQNG GIAO DUC
TRUONG PAI HQC QUY NHON ‘
(Kém theo Nghi quyét s6 04 /NQ-HPKDCLGD ngay Ac thang 4 nam 2017 cua Hoi dong
Kiém dinh chat luong gido duc, Trung tdm Kiém dinh chat luong gido duc — DPHDN)

KET QUA TU PANH GIA (TPG) VA PANH GIA NGOAI (PGN)

Tiéu chuan,
Tiéu chi

Tiéu chuan,

oA , PG DPGN DG PGN
Tiéu chi

f (]

Tiéu chi 6.1 Pat Dat

Tiéu chi 6.2 Pat Dat

1 - | | Tiéuchi6.3 Dat Dat

Tiéu chi 2.1 Dat Dat Tiéu chi 6.4 Pat Dat

Tiéu chi 2.2 Dat Dat Tiéu chi 6.5 Dat Dat

Tiéu chi 2.3 Dat Dat Tiéu chi 6.6 Dat Dat

Tiéu chi 2.4 Dat Dat Tiéu chi 6.7 Pat Dat
Tiéu chi 2.5 Dat Pat Tiéu chi 6.8 Dat Chua dat

Tiéu chi 2.6 Pat Chua dat Tiéu chi 6.9 IELE

Tiéu chi 2.7 Pat Dat

; 1udn Tiéu chi 71 | Dat Da
Tiéu chi 3.1 DPat Dat Tiéu chi 7.2 Dat Chua dat

Tiéu chi 3.2 Dat Chua dat Tiéu chi 7.3 Dat Pat
Tiéu chi 3.3 Dat Dat Tiéu chi 7.4 Dat DPat
Tiéu chi 3.4 DPat Dat Tiéu chi 7.5 Chua dat | Chua dat
Tiéu chi 3.5 Dat Dat Tiéu chi 7.6 Dat Dat
Tiéu chi 3.6 Chua dat Chura dat Tiéu chi 7.7 Dat Dat
icu chuin

Tiéu chi 4.1 Dat Dat Tiéu chi 8.1 Pat Dat
Tiéu chi 4.2 Dat DPat Tiéu chi 8.2 Pat Dat
Tiéu chi 4.3 Dat Dat Tiéu chi 8.3 Dat Dat
Tiéu chi 4.4 Dat Chua dat Tieuchugnd = . = &
Tiéu chi 4.5 Pat Dat Tiéu chi 9.1 Chua dat | Chua dat
Tiéu chi 4.6 DPat Dat Tiéu chi 9.2 Pat Dat

| Ti€u chi 4.7 Dat Dat Tiéu chi 9.3 DPat Dat

huans = . [ Tieuchio4 Dat Dat

i€u chi 5.1 Dat Dat Tiéu chi 9.5 Dat Dat

Tiéu chi 5.2 Dat Dat Tiéu chi 9.6 Dat Dat
Tiéu chi 5.3 Dat Dat Tiéu chi 9.7 Pat Pat
Tiéu chi 5.4 Dat Chua dat Tiéu chi 9.8 Dat Dat
Tiéu chi 5.5 Dat Chua dat Tiéu chi 9.9 Dat Dat
Tiéu chi 5.6 Dat Dat
Tiéu chi 5.7 Dat Dat Tiéu chi 10.1 Dat Dat
Tiéu chi 5.8 Dat Pat Tiéu chi 10.2 Pat Dat

Tiéu chi 10.3 Dat Pat




TONG HQP CHUNG KET QUA PANH GIA NGOAI

So tiéu chi Két qua danh gia
Tiéu chuin trong turng Dat Chuwa dat
tiéu chuan | Sdtieuchi | Tyle % | Sétieuchi | Tylé %
Tiéu chuén 1 2 2 100 0 0
Tiéu chuan 2 7 6 85.71 1 14.29
Tiéu chuén 3 6 4 66.67 2 33.33
Tiéu chuan 4 7 6 85.71 1 14.29
Tiéu chudn 5 8 6 75 2 25
Tiéu chuén 6 9 8 88.89 1 11.11
Tiéu chuin 7 7 5 71.43 2 28.57
Tiéu chuén 8 3 3 100 0 0
Tiéu chuin 9 9 8 88.89 1 11.11
Tiéu chuén 10 3 3 100 0 0
Tong 61 51 83.61% 10 16.39
, TONG HQP
Két qui danh gia Dat Chua dat Khong danh gia
SO tiéu chi/tong s 51/61 10/61 0
Ty 16 % 83.61 16.39 0
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Phu luc 2

CAC BIEM MANH CUA TRUONG PAI HQC QUY NHON
(Kem theo Nghi quyet s6 0 4 /N Q-HPKDCLGD ngay Ao thang 9 nam 2017 cta Hoi dong
Kiém dinh chat luong gido duc, Trung tdm Kiém dinh chit lugng gido duc — DPHDN)

1)  Sir mang va muc tiéu trwong dai hoc

St mang cua Nha truong dugc xac dinh phu hgp véi chice nang, nhiém vu,
cac ngudn luc va dinh hudng phat trién; pht hop va gan két véi chién lugc phat
trién kinh té - x4 hoi tinh Binh Dinh va ca nude. Muc tiéu ctiia Nha truong duoc
xac dinh phu hop véi muc tiéu dao tao trinh d6 dai hoc dugc quy dinh tai Luat gido
duc va sir mang Nha truong da tuyén bd. Nha truong da dinh ky ra soét, bo sung,
diéu chinh va trién khai thuc hién theo sir mang va muc tiéu da xac dinh.

2)  T6 chitc va quan Iy

Co céu t6 chic ciia Nha truong dugce cu thé trong quy ché vé t6 chire va hoat
dong cua truong; chic nang, nhiém vu cua cac don vi phong, ban chirc nang, khoa,
bo mén dugce quy dinh trong quy dinh vé churc nang, nhiém vu cua céc don vi truc
thudc. Cac t6 chirc Pang, Cong doan, Poan Thanh nién Cong san Hd Chi Minh va
Hdi sinh vién Nha truong duogc thanh 14p theo dung theo quy dinh va phap luat cua
Nha nuée. Trong 5 ndm qua, & Nha truong khong xay ra sai pham gi lién quan dén
phap luat. Nam 2017, Nha truong da ban hanh Ké hoach chién lugc phat trién giai
doan 2016-2020, tdm nhin 2030.

Nha trudng da thanh 1ap Phong Khao thi va Dam bao chét luong va da quy
dinh cu thé, rd rang chirc nang, nhiém vu cua Phong. D9i ngfi can by cua Phong c6
nang luc dé trién khai cac hoat dong danh gid nhdm duy tri va ning cao chét luong
cac hoat dong. Nha truong thuc hién déy du ché do dinh ky bado céo co quan chu
quan, c4c co quan quan ly vé cac hoat dong va luu trit ddy du céc béo cdo.

3)  Chuong trinh dao tao

Céc chuong trinh dao tao cia Nha truong duoc thiét ké da dam bao cac quy
dinh cta B6 GD & DT. Cac CTDT c¢6 muc tiéu rd rang, cAu truc hop ly, dam bao
yéu cau vé chuan kién thir, ky ning, c6 tham khao cac CTDT clia mot s truong
dai hoc uy tin trong nuéc; mot s6 CTDT di tham khao CTDT cua nude ngoai.
Trong giai doan 2011-2015, Nha truong di 2 1an tién hanh ra soat, danh gid, diéu
chinh CTDT; dic biét nim 2015, cac CTDT da duogc diéu chinh theo Thong tu
07/2015 va Théng tu 15/2015. Ciing trong nam 2015, tit ca CTDT vira lam vira
hoc trén co s& chuong trinh dao tao chinh quy da dugc chuyén sang CTDT theo
hoc ché tin chi. Khi xay dung va diéu chinh CTDT ctia Nha truong c6 su tham gia
cla gidng vién, cac nha khoa hoc chuyén moén, nha tuyén dung, sinh vién tdt
nghiép.



4)  Hoat dong dao tao

Tir ndm 2009, 2010 tat ca CTDT chinh quy cua Nha trudong tung bude dugc
chuyén sang dao tao theo hoc ché tin chi, tao nén su linh hoat va mém déo trong
hoat dong dao tao cta nha truong va tao diéu kién thuén loi cho nguoi hoc. Nha
truong da quan tdm va cé ké hoach, phuong phép dénh gia céc hoat dong giang
day cta giang vién (du gio, 14y y kién phan héi tir phia nguoi hoc). Phuong phap
va quy trinh kiém tra danh gia timg budc dugc cai tién dam bao nghiém tic, khach
quan, cong bang phi hop véi hinh thire dao tao, danh gia duoc muc do tich liy
kién thirc ciia ngudi hoc. Van bang, chimg chi duoc cp theo dung quy dinh. Hé
théng co s6 dir liéu vé hoat dong dao tao cuia Nha truong da dugc luu trir dudi
dang van ban ctig va phan mém chuyén dung.

5)  DJi ngii can by quan ly, gidng vién va nhan vién

Hang niam, Nha truong xdy dung va thong bao ké hoach tuyén dung véi tiéu
chi va chi tiéu tuyén dung rd rang, cong khai. DPoi ngii can bd quan ly, giang vién
va nhan vién dép tmg yéu cau nhiém vu cho cac mit quan 1y, dao tao, nghién ctru
khoa hoc va cac hoat dong khac ctia Nha trudong, dugc danh gia c6 pham chét dao
dtrc, hoan thanh va hoan thanh tét nhi¢m vu.

Truong di trién khai cong tic quy hoach can bd quén 1y cho cac giai doan
2012-2015 va 2015-2020, ban hanh “Quy ché thuc hién dan chi trong hoat dong &
Trudng Pai hoc Quy Nhon”, “Quy dinh tiép cong dan” nham dam bao quyén khiéu
nai, t6 cdo, kién nghi, phan anh cta can bd vién chtc ddi véi cac hoat dong. S6
luong giang vién tinh chung cho toan truong dat ty 1€ 21,5% sinh vién/giang vién
trong do ) luong giang vién co trinh do gido su, pho gido su, tién si dat 24,8%.

Co cdu chuyén mén cia giang vién phu hgp vdéi nhiém vu dao tao, cac
nganh déu c6 giang vién trinh do tién si. Giang vién dugc bd tri giang day dung
theo chuyén mén dugc dao tao va dao tao lai. Giang vién cua Nha truong c¢6 trinh
d6 ngoai ngit va tin hoc dap tmg yéu cau dao tao va nghién ciru khoa hoc. Doi ngii
chuyén vién va k¥ thuat vién c6 du sé luong, dép tmg nang luc chuyén mén phuc
vu cho céc hoat dong ctia Nha truong.

6) Nguoi hoe

Nha truong ludn cé sy quan tdm thich dang nham hd tro, tao méi trudong va
diéu kién hoc tap, sinh hoat thuan loi nhat cho ngudi hoc. Béng nhiéu hinh thue
khac nhau, Nha truong da gitp sinh vién hiéu o vé chuong trinh dao tao, quy dinh
quy ché dao tao cling nhu céc quy dinh, chinh sach ché do cua sinh vién. Nha
truong ludn dam bao thuc hién tdt cac ché do chinh sach, hoc bdng, hd trg sinh
vién nghéo vay vén, thuc hién kham sirc khée cho sinh vién hang nim. Nha trudng
c6 du co sd vat chit va trang thiét bj to chuc cac hoat dong van hda van nghé, thé
duc thé thaocho nguoi hoc. Nha truong dam bao tot an toan, an ninh cho nguoi hoc
trong khudn vién ctia Truong. Nha trudng phi hop t6t voi cong an va chinh quyén
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dia phuong trong viéc quan ly sinh vién ngoai tri. T6 chic Pang, Poan thé lam t6t
cong tac gido duc chinh tri tu tuong, dao dic 16i séng, nhét 1a cong tac ¢d vén hoc
tap dugc thuc hién t6t nhd dé hau hét sinh vién cé y thie chip hanh tbt phap lut,
chinh sach cua Nha nudc, cac ndi quy, quy dinh ctia Nha truong.

7)  Nghién ciru khoa hoc, tng dung, phat trién va chuyén giao cong
nghé

Nha truong da xay dung va ban hanh Quy dinh vé& quan Iy hoat dong nghién
ctru khoa hoc, ké hoach khoa hoc cong nghé hang nim va trién khai cu thé dén cac
don vi trong truong. Céac dé tai nghién ctru khoa hoc cia Nha truong dugc tuyén
chon, phé duyét va ky hop dong dung quy dinh; phu hop véi st mang nghién ctru
va phét trién cua truong dai hoc, gén v6i muc tiéu dao tao va tmg dung vao qua
trinh dao tao, phat trién ngudn nhén luc va gép phan giai quyét cac van dé phat
trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong, cia khu vuc Duyén hai Nam Trung bd.

Nha truong di tich cuc hop tac véi cac Vién nghién ctu trong trién khai
thuc hién cac hoat dong khoa hoc cong nghé. Trong giai doan 2011 - 2016, Nha
truong c6 12 dé tai Nafosted, 10 dé tai cAp Bo, 05 dé tai cAp Tinh, 253 dé tai cip
Truong; dong thoi c6 1134 dang trén céac tap chi khoa hoc trong nudc va qudc té,
trong d6 c6 321 bai bdo dang trén céc tap chi qudc té, dic biét 1a c¢6 210 bai ding
trén cac tap chi qubc té co uy tin thudc danh muc ISI, SCI. Nha truong da ban
hanh quy dinh vé tiéu chuén nang luc va dao dirc trong hoat dong khoa hoc cong
nghé va phd bién, huéng dan cu thé dén toan thé giang vién. Nha truong c6 02 ca
nhan duoc cép Giéy chimg nhan dang ky két qua thyc hién nhiém vu khoa hoc
cong nghé.

8)  Hoat dong hop tic quoc té

Trong giai doan 5 nam danh gia, Nha truong khong c6 truong hop nao vi
pham trong hoat dong hop tac qudc té. Cén bd quan ly, giang vién dugc ctr di
nude ngoai déu vé nude ding han, khong vi pham phap luét va cac quy dinh, quy
ché dbi véi can bo di nude ngoai.

Thoéng qua nhitng chuong trinh hop téc véi cac truong dai hoc va td chirc
nudc ngoai, Nha truong da cir nhiéu can bd giang vién va sinh vién di dao tao va
boi dudng & nudc ngoai va don nhidu gido su nudc ngoai dén lam viéc, hop tac
nghién cuu, td chuc hoi thao khoa hoc. Nhiéu nghién ctru sinh, thuc tap sinh va
tinh nguyén vién dén nghién ciru, hoc tap va lam viéc tai Truong. Nha truong da
phéi hop voi cac ddi tac nude ngoai td chirc nhiéu hoi nghi, hoi thao khoa hoc
dong thoi cir hon 50 luot giang vién tham du céac hdi thao khoa hoc tai nude ngoai.

9)  Thu vién, trang thiét bi hoc tp va co sé vt chat khac

Nha truong cé du dién tich 16p hoc theo quy dinh, ty 1€ binh quan dién tich
chd hoc tap cho sinh vién dat 1,8m?/1 sinh vién; cé ky tic x& cho nguoi hoc; ¢cé
day du trang thiét bj va san bai cho céc hoat dong van hoa van nghé, thé duc thé
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thao cho sinh vién. Nha truong cd 56 phong thi nghiém, 2 xudng thuc hanh, 1 trai
thuc nghiém va 1 phong Héa hoc tinh todan md phong véi trang thiét bi hién dai,
dong bo, khai thac hidu qua, dap tmg dugc yéu cau dao tao va nghién ctru khoa hoc
cua giang vién va sinh vién.

Phong lam viéc cho can b giang vién va nhan vién dugc trang bi cac trang
thiét bi tin hoc van phong phuc vu cong tac quan ly, giang day va nghién ctru khoa
hoc, gop phan nang cao va dam bao chét luong gido duc. Nha trudng di ban hanh
cac van ban vé phong chay chita chay, bao vé tai san, trat tu, an toan cho cén bd
quén ly, giang vién, nhan vién va sinh vién; c¢6 phuong an phdi hop chit ché véi
coéng an va chinh quyén dia phuong trong coéng tac an ninh trat tu, bio vé tai san,
phong chéng thién tai.

10) Tai chinh va quan ly tai chinh

Nha truong da nd luc dé huy dong cac ngudn tai chinh hgp phap dép tmg
yéu cau va phuc vu céc hoat dong ctia Truong. Cong tac 1ap du toan thu chi hang
nim va té chirc quan ly tai chinh dugc thuc hién theo diing cac quy dinh hién hanh.
Nha truong da xdy dung Quy ché chi tiéu ndi bd, cé didu chinh dinh ky véi su
tham gia gop y ctia toan thé can bo vién chirc. Nha truong da can ddi chi, thuc hién
chi theo dung Quy ché chi tiéu ndi bd dé dam bao thuc hién cac nhiém vu trong
tAm trong diéu kién ngudn thu con eo hep. Tinh hinh thu chi, trich 1ap cdc Quy déu
dugc cong khai minh bach tai cac Hoi nghi can bo vién chtrc hang nam.
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Phu luc 3
CAC KIEN NGHI CAI TIEN CHAT LUQNG GIAO DUC POI VOI

TRUON G PAT HQC QUY NHON
(Kem theo Nghi quyet s6 04 /NQ- HPKDCLGD ngay Ao thang J nam 2017 ctia Hoi ddng
Kiém dinh chét luong gido duc, Trung tim Kiém dinh chat luong gido duc — DPHDN)

1)  S&r mang va muc tiéu truong dai hoc

Nha trudng can xac dinh rd ngudn luc dé thuc hién st mang va cac muc tiéu,
dinh huéng phat trién. Noi dung tuyén bd vé muc tiéu chung ctia Nha truong can
phan anh ding st mang. Cac muc tiéu phat trién cu thé can phu hop véi dinh
huéng phat trién Nha truong thanh truong dai hoc theo dinh huéng img dung.

2)  To chirc va quan ly

Nha truong can khin truong ra soat va ban hanh quy dinh cu thé vé chic
nang, nhiém vu cua cac don vi trong truong phu hop véi Quy ché t6 chirc va hoat
dong (theo Quyét dinh sé 902/QD-DHQN ngay 24/6/2016); can quy dinh cu thé
vai trd nong cdt cia Phong Khao thi va Dam bao chit lugng trong viée thiét lap
mang lu6i dam bao chit lugng, trong viée xdy dung va quan 1y hé thong dé thi,
ngan hang dé thi.

Nha truong can xdy dung va ban hanh cac ké hoach phét trién ngan han,
trung han, dai han pht hop véi dinh huéng phat trién va sir mang ctia nha truong,
trong d6 c¢6 cac chi sb thuc hién cu thé dé quan ly va giam sat viéc thuc hién ké
hoach.

3) Chuong trinh dao tao

Nha truong can tién hanh ra soat, hoan chinh Pé cuong chi tiét hoc
phan/mén hoc tit ca cac hé dao tao va co su phé duyét cua Hiéu trudng.

Pé dap tmg tAm nhin ndm 2030, xay dung Trudng Pai hoc Quy Nhon thanh
truong dai hoc ng dung, nha truong cé ké hoach trién khai diéu chinh CTDT thac
s theo hai dinh hudng tng dung va nghién ctru.

Nha truong can khing dinh viéc tham khao CTDT cua cac truong dai hoc
qudc té 1a nhiém vu dbi v6i cac khoa, bd mén khi trién khai xdy dung hodc didu
chinh CTDT. C4c khoa, b mén quan Iy va trién khai cac CTDT phai thuong
xuyén cép nhat, tham khao cac CTDT tién tién cta cac trudong dai hoc trong nudc
va qudc té.

4) Hoat dong dao tao

Nha truong can Iua chon mét sb nganh trong khéi kinh té, k§ thuat-cong
nghé va khoa hoc co ban xay dung thi diém CTDT chét luong cao, CTDT tién tién,
CTDT lién két quéc té.

Nha truong can c6 ké hoach diéu chinh cong tac kiém tra danh gia, theo
huéng Phong Khao thi va Pam bao chét lugng 1a don vi chiu trach nhiém chinh
trong cong tac to chirc thi, chdm thi, luu trir bai thi,.. Pong thoi, trién khai xay
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dung ngan hang dé thi theo chu truong da dugc lanh dao Nha trudng xéc dinh tai
Quyét dinh s6 2101/QD-PHQN ngay 15/8/2012.

Nha trudong can bd sung trong dé cuong chi tiét hoc phan/mén hoc céc hinh
thtre kiém tra danh gia dé nguoi hoc theo doi va thuce hién.

Nha trudong can c6 ké hoach nang cip co s6 ha tang cong nghé thong tin dé
gitip sinh vién truy cap kip thoi két qua hoc tap, mat khac cung cap cho mdi hoc
vién sau dai hoc, hoc vién hé vira 1am vira hoc mot tai khoan ca nhan dé ho chi
dong trong viée tiép nhan cac thong tin lién quan dén hoat dong dao tao.

5)  Doi ngii can by quan ly, giang vién va nhan vién

Nha truong can xay dung chién luge phat trién doi ngil trong giai doan mdi;
danh gia, diéu chinh bd sung Quy ché tuyén dung, st dung va quan ly, cong chic
vién chure Truong Pai hoc Quy Nhon ndm 2011; c6 chinh sach dai ngd thich hop
hon nham thu hit ngudn nhan luc cao trong va ngoai nude.

Nha truong can sém thuc hién cdng tac ra soat, bé nhiém can bd quan ly
dam bao tiéu chuan ding véi cc chire danh quan ly da duoc quy dinh theo Piéu 18
truong dai hoc, dic biét ddi v6i mot sb vi tri trudng khoa va trudng bo mon hién
chua dung tiéu chuan véi chirc danh cho cén bd quan ly.

Nha trudong can xay dung chién lugc/ké hoach tuyén dung, diéu phdi, phat
trién doi ngil giang vién nham dam bao ty 1é trung binh sinh vién/giang vién chung
cho toan truong dong thoi cho ting chuyén nganh dao dao. DPbi véi cac nganh c6
ty 1& sinh vién/giang vién quéa cao, Nha trudng can xem xét két hop giai phap giam
quy mo tuyén sinh dé dam bao chét lugng dao tao.

Nha truong can ra soat hd so giang vién dé xay dung ké hoach phat trién doi
ngil giang vién nham dam bao do tudi trung binh cla giang vién co hitu cd xu
huéng giam, giit d6 tudi trung binh tir 35-50 dong thoi dam bao sb luong theo
tham nién dudi 10 ndm, tr 10-20 nam, va trén 20 nam duogc can béng. Nha truong
can c6 chinh sach va ké hoach dao tao nhim nang cao trinh do cua céc giang vién
hién dang c6 trinh d6 cr nhan.

Nha truong can tao diéu kién dé doi ngii chuyén vién duogc tham du céc khoa
boi dudng chuyén mon nghiép vu tai Truong hodc tai cac don vi khac.

6) Nguoi hoe

Nha truong can chu trong hon trong viée ting cudng céc k§ nang lam viée
nhém, giao tiép, ngoai ngi, str dung cong nghé thong tin cho sinh vién nham dép
g t6t hon yéu cau cta ngudi tuyén dung. Nha truong can chi dong trong hop tc
v6i cac doanh nghiép dé nam bat nhu cdu tuyén dung cta doanh nghiép, giri sinh
vién di thuc tap tot nghiép, tham gia giang day céc chuyén d& gin véi thuc té.
Trung tdm Ho tro sinh vién va Quan hé doanh nghiép can c6 co ché @ hoat dong
chi dong va hiéu qua hon dé thuc hién céc hoat dong két ndi, quan hé doanh
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nghiép. Nha trudong can sém thanh 1ap Hoi cyu sinh vién trudng va mang luéi cac
chi hoi ¢ cac dia phuong.

Nha trudong can tién hanh thudng xuyén viéc khao sét tinh hinh viéc 1am cua
sinh vién véi cac phuong thirc khao sat da dang, dang tin cdy. Bén canh do, Nha
truong can chu trong diy manh viée tuyén truyén y thic trach nhiém cua sinh vién
trong viéc tham gia dong gop ¥ kién dénh gia vé hoat dong giang day va chuong
trinh dao tao nhdm giup nha trudng cai tién va ning cao chat luong dao tao.

7)  Nghién ciru khoa hoc, ing dung, phat trién va chuyén giao céng
nghé

Nha trudng can dinh ky ra soat, diéu chinh Quy dinh vé quan ly hoat dong
khoa hoc cong nghé cua Truong; ép dung cac bién phap cu thé nhim diy manh
hoat dong chuyén giao céng nghé, ting cudng hop tac vdi cac vién nghién ciru, céc
truong dai hoc khac va dac biét 1a cac doanh nghiép trong viéc thuc hién céc de tai
nghién ctru khoa hoc nhim tang kha ning ng dung cua cac dé tai trong thuc tién
cling nhu ting ngudn thu tir hoat dong nghién ctru khoa hoc cua nha truong.

Nha trudong can 4p dung céc chinh sach dong vién, khuyén khich déi ngii can
bo, giang vién tim kiém va thuc hién céc d& tai véi cac ddi tac bén ngoai; ban hanh
quy ché hoat dong va thanh Iap cic nhém nghién ctru — giang day, tao diéu kién dé
ho tim kiém va thuc hién cac dé tai nghién ctru khoa hoc dac biét la ddi voi cac dbi
tac quéc té; ddy manh hoat dong xa hoi hoa céc cong trinh nghién ctru thong qua
vigc dang céc bai bao trén cac tap chi trong nudc va quéc té, dic biét 1a cac bai bao
thudc danh muc ISI, SCI ciing nhu dang ky cdp Gidy chung nhan ding ky két qua
thuc hién nhiém vu khoa hoc cong nghé.

8)  Hoat dong hop tic quoc té

Nha trudng sém ban hanh vin ban huéng dan thuc hién cac hoat dong hop
tac qudc té theo cac quy dinh ctia Nha nuée, quy dinh rd rang vé co ché quan ly,
kiém tra, gidm sat va phan cap gifta cac don vi trong truong trong hoat dong hop
tac qudc té.

Nha truong can xay dung chién lugc phat trién hop tac quéc té cho giai doan
moi; can phat huy ning luc ngoai ngir cua giang vién tai cac khoa cho viéc dinh
huéng, xtc tién tim kiém dbi téc, uu tién hop tac xay dung cac chuong trinh, du 4n
tai trg chung tir céc t6 chirc chinh phu va phi chinh phii. Nha truong can c6 chinh
sach khuyén khich, khen thudng nhimg cé nhén, tp thé c6 cong tim kiém va xay
dung thanh cong nhiing dyu an, chuong trinh hop tac cé gia tri trong dao tao, nghién
ctru khoa hoc va tang cuong co sé vat chét.

9)  Thu vién, trang thiét bi hoc tip va co sé vat chit khac

Nha truong can nhanh chéng thay thé phdn mém quan ly thu vién bang phan
mém quan ly thu vién méi nhdm dam bao tinh lién théng véi hé théng quéan ly
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chung cua toan truong; xay dung Thu vién dién tu dé tao diéu kién thuan loi cho
viéc tra clru cua can b, giang vién va sinh vién.

Nha truong can c6 ké hoach dau tu va bo sung thém sach (hang ndm) tinh
trén ty 16 dau sach/sinh vién timg nganh; dong thoi dam bao cé du s6 sach tham
khao chinh cho giang vién, sinh vién va hoc vién sau dai hoc, nhét 1a céc tai liéu
tham khéao bang tiéng nudc ngoai.

Thu vién Nha trudng can chu trong khao sét y kién ctia can bo, giang vién
va sinh vién vé muc do dap tng cta Thu vién dbi v6i nhu cau giang day, hoc tap
va nghién ctru khoa hoc.

10) Tai chinh va quan ly tai chinh

Nha trudng can sém ban hanh ké hoach va 10 trinh thuc hién tu chu tai chinh
v6i nhitng giai phap can ban nhim ting ngudn thu, giam sy phu thudc vao ngén
sach nha nuéc cip thuong xuyén nhu thuc hién dao tao chét luong cao véi cac
nganh thé manh; chuén bi tdt cac diéu kién dé tham gia cac du an dao tao cua Bo
GD & DT, mé rong cac loai hinh lién két dao tao, tham gia ddo tao, bodi dudng theo
dat hang cia S6 GD & DT cac dia phuong, doanh nghiép; tdng cuong hoat dong
NCKH va chuyén giao céng nghé; nang cao hiéu qua cta Trung tdm ngoai ngit, tin
hoc trong viéc dao tao va chung chi theo chudn dau ra cta sinh vién; huy dong
thanh 1ap Quy Cuu sinh vién, diy manh hop tac qudc té nhét 1a tham gia cac du an.

Nha truong can chi y viée can dbi, bb tri gio giang ciing nhu diéu tiét giang
vién gitta cac khoa dé dam bao han ché sy qua tai trong giang day & mot sb
khoa/bé mén va han ché tién thanh toan vuot gio.




