
TRUNG TAM KDCLGD - DHDN
HQI DONG KIEM lUND CLGD

S6: 0--( INQ-HDKDCLGD

CONG HoA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - T\f do - H~nh phuc

os Nang, ngayAD thong .8 ndm 2017

NGHIQUYET
v~vi~c th~m djnh k~t qua danh gia ch§t IU'Q'nggiao due

Trufrng Dai hoc Quy Nhon

HQi dong KiSm dinh ch~t lUQTIggiao due (sau day goi la HQi d6ng) thuoc
Trung tam KiSm dinh ch~t lUQTIggiao due - Dai hoc Da Nang da hop ngay
10/9/2017 dS th~m dinh kSt qua danh gia ch~t IUQTIggiao due Truong Dai hoc Quy
Nhon. HQi d6ng da nghien ciru H6 sa tham dinh kSt qua danh gia ch~t lUQTIggiao
due. HQi d6ng da nghe dai dien lanh dao Nha tnrong bao cao tom t~t kSt qua ur
danh gia, dai dien Doan chuyen gia danh gia ngoai bao cao tom t~t kSt qua danh
gia ngoai, dai dien Trung tam bao cao kSt qua giam sat qua trinh danh gia ngoai.
Tren cO'sa do, HQi d6ng da thao lu~n va b6 phiSu kin thong qua kSt qua danh gia
ch~t IUQTIggiao d\lc d6i v6i Truang D~i hQcQuy Nhon.

Can cli kSt qua thao lu~n va b6 phiSu cua phien hQP,HQi d6ng:

QUYETNGHl:

1. Doan chuyen gia danh gia ngoai Truang D~i hQc Quy Nhon da th\1'chi~n
danh gia ch~t lUQTIgdung cac quy dinh hi~n hanh, dQc l~p, khach quan, cong khai,
minh b~ch; kSt qua danh gia phan anh dung hi~n tr~ng cua Nha truong. Nha truOng
cling d6ng y v6i kSt qua danh gia ch~t lUQTIggiao d\lc cua Doan chuyen gia danh
gia ngoai. Th~m dinh kSt qua danh gia ch~t lUQTIggiao d\lc TruOng D~i hQc Quy
Nhon cho th~y, s6 tieu chi dugc danh gia "d~t yeu dm" la 51 tieu chi (trong t6ng
s6 61 tieu chi), chiSm 83,610/0. Trong do, t~t ca cac tieu chu~n dSu co it nh~t 01
tieu chi dugc danh gia "d~t yeu c~u" (chi tiSt trong Ph\ll\lc 1)

2. KSt qua danh gia cho th~y, Nha truOng co nhUng diSm m~nh, tuy nhien
cling con nhUng diSm c~n phai kh~c ph\lc, cai tiSn nh~m nang cao ch~t luQTIggiao
d\lc. Can cli H6 sa th~m dinh kSt qua danh gia ch~t luQTIggiao d\lCva kSt qua thao
lu~n t~i phien hQP,HQi d6ng kiSn nghi v6i Nha truOng cac giai phap cai tiSn ch~t
luQTIg(chi tiSt trong Ph\ll\lc 2).

3. Can cli theo DiSu 27, Thong tu s6 62/20121BGDDT ngay 28 thang 12
nam 2012 cua BQ truang BQ Giao d\lC va Dao t~o, HQi d6ng kiSn nghi Giam d6c
Trung tam KiSm dinh ch~t luQTIggiao d\lc - D(;lihQc Da N~ng c~p Gi~y chUng



nhan kiem dinh chat IUQ11ggiao due cho Truong Dai hoc Quy Nhon thea cac quy
dinh hien hanh.
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PhI} luc 1

KET QuA DANH GIA cHAT LUQNG GIAO Dl)C
TRUONG DAI HOC QUY NHON

(Kern thee Nghi quyet s6 04 INQ-HDKBCLGD ngayAt) thang g nam 2017 cua HQid6ng
KiSm dinh ch§.t luong giao due, Trung tam KiSm dinh ch§.throng giao due - DHDN)

KET QUA TV DANH GIA (TDG) vA DANH GIA NGOAI (DGN)
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TONG HOP CHUNG KET QuA DANH GIA NGOAI
s6 tieu chi K~t qua danh gia

Tieu chuftn trong tung Dflt Chuadflt
tieu chuftn s6 lieu chi Tyl¢ % s6 lieu chi Tyl¢ %

Tieu chuan 1 2 2 100 0 0
Tieu chuan 2 7 6 85.71 1 14.29
Tieu chuan 3 6 4 66.67 2 33.33
Tieu chuan 4 7 6 85.71 1 14.29
Tieu chuan 5 8 6 75 2 25
Tieu chuan 6 9 8 88.89 1 11.11
Tieu chuan 7 7 5 71.43 2 28.57
Tieu chuan 8 3 3 100 0 0
Tieu chuan 9 9 8 88.89 1 11.11
Tieu chuan 10 3 3 100 0 0

TAng 61 51 83.610/0 10 16.39

TONG HOP
K~t qua danh gia Bat Chua dat Khfmg danh gia
So tieu chi/tong so 51161 10/61 0

Tyl~% 83.61 16.39 0
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PhI} ll}c 2
cAc DIEM MANH CVA TRUONG DAI HOC QUY NHON

(Kern thea Nghi quyet s5 04 INQ-HDKBCLGD ngay ,;lc· th{mg 9 nam 2017 cua H9i d6ng
Ki~rn dinh ch~t IUQ11ggiao due, Trung tam Ki~rn dinh ch~t IUQ11ggiao due - DHDN)

1) Srr mang va m l}C tieu truong d~i hQC

Sir mang cua Nha tnrong diroc xac dinh phu hQ'Pvoi chirc nang, nhiem vu,
cac nguon hrc va dinh huang phat trien; phu hQ'Pva g~n kSt voi chien hroc phat
trien kinh tS - xa hQi tinh Binh Dinh va ca mroc, M\lC tieu cua Nha tnrong diroc
xac dinh phu hQ'Pvoi muc tieu dao tao trinh dQdai hQCduoc quy dinh tai Luat giao
due va sir mang Nha tnrong da tuyen b6. Nha tnrong da dinh ky ra soat, b6 sung,
diSu chinh va triSn khai th\lc hi~n thea sil m~ng va m\lc tieu da xac dinh.

2) TB chrrc va qmin Iy
CO'c~u t6 chilc cua Nha truemg duQ'cC\lthS trong quy chS vS t6 chilc va ho~t

dQng cua truang; chilc nang, nhi~m V\lcua cac dan vi phong, ban chilc nang, khoa,
bQmon duQ'cquy dinh trong quy dinh vS chilc nang, nhi~m V\l cua cac dan vi tr\lc
thuQc. Cac t6 chilc Bang, Cong doan, Boan Thanh nien CQng san H6 Chi Minh va
HQi sinh vien Nha truang duQ'cthanh l?p thea dung thea quy dinh va phap lu?t cua
Nha nuac. Trong 5 nam qua, aNha truang khong xay ra sai ph~m gi lien quan dSn
phap lu?t. Nam 2017, Nha truemg da ban hanh KS ho~ch chiSn luQ'cphat triSn giai
do~n 2016-2020, tfim nhin 2030.

Nha truemg da thanh l?p Phong Khao thi va Bam bao ch~t luqrrg va da quy
dinh C\lthS, r6 rang chilc nang, nhi~m V\lcua Phong. BQi ngli can bQcua Phong co
nang l\lc dS triSn khai cac ho~t dQng danh gia nh~m duy tri va nang cao ch~t luqrrg
cac ho~t dQng. Nha trucmg th\lc hi~n dfiy du chS dQ dinh kY bao cao cO'quan chu
quan, cac cO'quan quan ly vS cac ho~t dQng va lUlltm dfiy du cac bao cao.

3) ChU'O'ngtrinh dao t~o
Cac chuang trinh dao t~o cua Nha truang duQ'cthiSt kS da dam bao cac quy

dinh cua BQ GD & BT. Cac CTBT co m\lc tieu r6 rang, c~u truc hQ'Ply, dam bao
yeu cfiu vS chu:1n kiSn thilc, ky nang, co tham khao cac CTBT cua mQt s6 truang
d~i hQc uy tin trong nuac; mQt s6 CTBT da tham khao CTBT cua nuac ngoai.
Trong giai do~n 2011-2015, Nha truang da 2 lfin tiSn hanh ra soat, danh gia, diSu
chinh CTBT; d~c bi~t nam 2015, cac CTBT da duQ'c diSu chinh thea Thong tu
07/2015 va Thong tu 15/2015. Cling trong nam 2015, t~t ca CTBT vira lam vira
hQc tren cO'sa chuang trinh dao t~o chinh quy da duQ'c chuySn sang CTBT thea
hQc chS tin chi. Khi xay d\lllg va diSu chinh CTBT cua Nha truemg co S\l tham gia
cua giang vien, cac nha khoa hQc chuyen mon, nha tuySn d\lng, sinh vien t6t
nghi~p.
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4) Hoat di)ng dao tao
Til narn 2009, 2010 t~t ca CTDT chinh quy cua Nha tnrong tirng biroc diroc

chuyen sang dao tao thea hoc chS tin chi, tao nen SlJ linh hoat va mem deo trong
hoat dong dao tao cua nha tnrong va tao diSu kien thuan loi cho ngiroi hoc, Nha
tnrong dll quan tam va co kS hoach, phuong phap danh gia cac hoat dong giang
day cua giang vien (du gio, l~y y kiSn phan h6i til' phia nguoi hoc), Phuong phap
va quy trinh kiem tra danh gia tung buoc duoc cai tiSn dam bao nghiem tuc, khach
quan, cong bang phu hQ'Pvoi hinh thirc dao tao, danh gia duoc rmrc di) tich liiy
kiSn thirc cua ngiroi hoc, Van bang, clnrng chi diroc c~p thea dung quy dinh. H~
th6ng cO' sa dfr li~u vS ho~t di)ng dao t~o cua Nha truOng dll duQ'c luu trfr duai
d~ng van ban cUng va ph~n mSm chuyen d\lng.

5) Di)i ngfi din bi) qmin Iy, giang vien va nhan vien
Hang nam, Nha truOng xay dlJllg va thong bao kS ho~ch tuySn d\lng vai tieu

chi va chi tieu tuySn d\lng r5 rang, cong khai. Di)i ngfi can bi) quan ly, giang vien
va nhan vien dap Ung yeu c~u nhi~m Vl,l cho cac m?t qwin ly, dao t~o, nghien CUu
khoa hQc va cac ho~t di)ng khac cua Nha truong, duQ'cdanh gia co ph~m ch~t d~o
duc, hoan thanh va hoan thanh t6t nhi~m Vl,l.

TruOng dll triSn khai cong tac quy ho~ch can bi) quan ly cho cac giai do~n
2012-2015 va 2015-2020, ban hanh "Quy chS thlJc hi~n dan chu trong ho~t di)ng a
TruOng D~i hQCQuy Nhon", "Quy dinh tiSp cong dan" nh~m dam bao quySn khiSu
n~i, t6 cao, kiSn nghi, ph~m anh cua can bi) vien chuc d6i vai cac ho~t di)ng. S6
lUQ'llggiang vien tinh chung cho toan truOng d~t ty l~ 21,5% sinh vien/giang vien
trong do s6 IUQ'llggiang vien co trinh di) giao su, pho giao su, tiSn SId~t 24,8%.

CO' c~u chuyen mon cua giang vien phli hQ'P vai nhi~m V\l dao t~o, cac
nganh dSu co giang vien trinh di) tiSn sl. Giang vien duQ'c b6 tri giang d~y dung
thea chuyen mon duQ'cdao t~o va dao t~o l~i. Giang vien cua Nha truOng co trinh
di) ngo~i ngfr va tin hQc dap ling yeu c~u dao t~o va nghien CUukhoa hQc. Di)i ngfi
chuyen vien va ky thu~t vien co du s6 IUQ'llg,dap ling nang IlJc chuyen mon phl.lc
V\lcho cac ho~t di)ng cua Nha truOng.

6) NgU'<rihQc
Nha truOng Iuon co SlJquan tam thich dang nh~m h6 trQ',t~o moi truOng va

diSu ki~n hQc t~p, sinh ho~t thu~n IQ'inh~t cho nguai hQc. B~ng nhiSu hinh thuc
khac nhau, Nha truOng dll giup sinh vien hiSu 1'5vS chuong trinh dao t~o, quy dinh
quy chS dao t~o cfing nhu cac quy djnh, chinh sach chS di) cua sinh vien. Nha
truCmg Iuon dam bao thlJc hi~n t6t cac chS di) chinh sach, hQc b6ng, h6 trQ' sinh
vien ngheo yay v6n, thlJc hi~n kham suc kh6e cho sinh vien hang nam. Nha truOng
co du cO'sa v~t ch~t va trang thist bi t6 chuc cac ho~t di)ng van hoa van ngh~, thS
d\lc thS thaocho nguai hQc. Nha truOng dam bao t6t an toan, an ninh cho nguai hQc
trong khuon vien cua Truong. Nha truang ph6i hQ'Pt6t vai cong an va chinh quySn
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dia phuong trong viec quan ly sinh vien ngoai tru. T6 chirc Dang, Doan thS lam t6t
cong tac giao due chinh tri nr nrong, dao dire l6i song, nh~t la cong tac c6 v~n hoc
t~p diroc thuc hien t6t nho do h§.u hSt sinh vien co y thirc chap hanh t6t phap luat,
chinh sach cua Nha mroc, cac noi quy, quy dinh cua Nha tnrong.

7) Nghien ciru khoa hoc, irng dung, phat tri~n va chuyen giao cfmg
ngh~

Nha tnrong da: xay dung va ban hanh Quy dinh v~ quan ly hoat dong nghien
ciru khoa hoc, kS hoach khoa hoc cong nghe hang nam va trien khai cu thS dSn cac
don vi trong tnrong, Cac d~ tai nghien CUukhoa hQc cua Nha truang duQ'c tuySn
chQn, phe duy~t va kY hgp d6ng dung quy dinh; phil hgp voi su m~ng nghien CUu
va phM triSn cua truang d~i hQc, g~n voi m\lc tieu dao t~o va Ung d\lng vao qua
trinh dao t~o, phM triSn ngu6n nhan l\fc va gop ph§.n giai quySt cac vein d~ phM
triSn kinh tS - xa:hQi cua dia phuong, cua khu V\fCDuyen hai Nam Trung bQ.

Nha truang da: tich C\fChgp tac voi cac Vi~n nghien CUutrong triSn khai
th\fc hi~n cac ho~t dQng khoa hQc cong ngh~. Trong giai do~n 2011 - 2016, Nha
truang co 12 d~ tai Nafosted, 10 d~ tai ceipBQ, 05 d~ tai ceipTinh, 253 d~ tai c~p
Truang; d6ng thai co 1134 dang tren cac t~p chi khoa hQc trong nuoc va qu6c tS,
trong do co 321 bai bao dang tren cac t~p chi qu6c tS, d~c bi~t la co 210 bai dang
tren cac t~p chi qu6c tS co uy tin thuQc danh m\lc lSI, SCI. Nha truang da: ban
hanh quy dinh v~ tieu chu~n nang l\fc va d~o duc trong ho~t dQng khoa hQc cong
ngh~ va ph6 biSn, huang d§n C\lthS dSn toan thS giang vien. Nha truang co 02 ca
nhan duQ'c c~p Gi~y chUng nh~n dang kY kSt qua th\fc hi~n nhi~m V\l khoa hQc
cong ngh~.

8) Ho~t dQng hQ'p tac quBc t~
Trong giai do~n 5 nam danh gia, Nha truang khong co truang hgp nao vi

ph~m trong ho~t dQng hgp tac qu6c tS. Can bQ quan ly, giang vien duQ'c Cll di
nuoc ngoai d~u v~ nuoc dung h~n, khong vi ph~m phap lu~t va cac quy dinh, quy
chS d6i voi can bQdi nuoc ngoai.

Thong qua nhUng chuong trinh hgp tac voi cac truang d~i hQc va t6 chuc
nuoc ngoai, Nha truang da:Cll nhi~u can bQ giang vien va sinh vien di dao t~o va
b6i du6ng a nuoc ngoai va don nhi~u giao su nuoc ngoai dSn lam vi~c, hgp tac
nghien cUu, t6 chuc hQi thao khoa hQc. Nhi~u nghien cuu sinh, th\fc t~p sinh va
tinh nguy~n vien dSn nghien cuu, hQc t~p va lam vi~c t~i Truang. Nha truang da:
ph6i hgp voi cac d6i tac nuoc ngoai t6 chuc nhi~u hQi nghi, hQi thao khoa hQc
d6ng thai Cllhon 50 luQ'tgiang vien tham d\f cac hQi thao khoa hQc t~i nuoc ngoai.

9) ThU' vi~n, trang thi~t hi hQc t~p va coosO'v~t chAt khac
Nha truang co du di~n tich lOp hQc thea quy dinh, ty l~ binh quan di~n tich

ch6 hQc t~p cho sinh vien d~t 1,8m2/1 sinh vien; co kY tuc xa cho nguai hQc; co
d§.y du trang thiSt bi va san ba:i cho cac ho~t dQng van hoa van ngh~, thS d\lc thS
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thao cho sinh vien. Nha tnrong co 56 phong thi nghiem, 2 xuong thuc hanh, 1 trai
thirc nghiem va 1 phong Hoa hoc tinh toan mo phong voi trang thiSt bi hien dai,
d6ng bQ, khai thac hieu qua, dap trng duoc yeu c~u dao tao va nghien ciru khoa hoc
cua giang vien va sinh vien,

Phong lam viec cho can bQ giang vien va nhan vien duoc trang bi cac trang
thiSt bi tin hoc van phong phuc vu cong tac quan ly, giang day va nghien ciru khoa
hoc, gop ph~n nang cao va dam bao ch~t luong giao due. Nha tnrong dff ban hanh
cac van ban vS phong chay chua chay, bao v~ tai san, trat tu, an toan cho can bQ
quan ly, giang vien, nhan vien va sinh vien; co phuong an ph6i hgp ch?t che v6i
cong an va chinh quySn dia phuong trong cong tac an ninh tr~t t\f, bao v~ tai san,
phong ch6ng thien tai.

10) Tai chinh va quan ly tai chinh
Nha truOng dff nl> l\fc dS huy dQng cac ngu6n tai chinh hgp phap dap Ung

yeu c~u va ph\lC V\l cac ho~t dQng cua TruOng. Cong tac l~p d\f toan thu chi hang
nam va t6 chuc quan ly tai chinh dugc th\fc hi~n then dung cac quy dinh hi~n hanh.
Nha truOng dff xay d\filg Quy chS chi tieu nQi bQ, co diSu chinh dinh ky v6i S\f
tham gia gop y cua toan thS can bQvien chuc. Nha truOng dff can d6i chi, th\fc hi~n
chi then dung Quy chS chi tieu nQi bQ dS dam bao th\fc hi~n cac nhi~m V\l trQng
tam trong diSu ki~n ngu6n thu con eo h~p. Tinh hinh thu chi, trich l~p cac Quy dSu
dugc cong khai minh b~ch t~i cac HQi nghi can bQvien chuc hang nam.
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Ph\lI\lC 3
cAc KIEN NGHI cAl TIEN cHAT LUONG GIAo DUC DOl VOl

TRUONG DAI HOC QUY NHON .
(Kern theo Nghi quyet s6 6~ INQ-HDKJ:1CLGD ngay ).0 thang 8 nam 2017 cua H9i dong

Kibrn dinh ch~t lUQ11g giao due, Trung tarn Kibrn dinh ch~t lUQ11g giao due - DHDN)

1) Srr mang va muc tieu trU'(mg d~i hQC
Nha tnrong c~n xac dinh ra nguon hrc dS thuc hien sir mang va cac muc tieu,

dinh hirong phat triSn. Noi dung tuyen b6 vS muc tieu chung cua Nha tnrong c~n
phan anh dung sir mang, Cac muc tieu phat triSn cu thS c~n phu hop voi dinh
huong phat triSn Nha tnrong thanh tnrong dai hoc then dinh huong img dung.

2) TB clnrc va quan ly
Nha tnrong c~n kh~n truong ra soat va ban hanh quy dinh C\l thS vS chuc

nang, nhi~m V\l clla cac dan vi trong truOng phu hQ'pv6i Quy chS t6 chuc va h0<ilt
d(>ng (theo QuySt dinh s6 902/QD-DHQN ngay 24/6/2016); c~n quy dinh C\l thS
vai tra nang c6t Clla Phang Khao thi va Dam bao ch:lt 1uQ'llgtrong vi~c thiSt l~p
m<ilng1u6i dam bao ch~t 1uQ'llg,trong vi~c xay dvng va quan 1y h~ th6ng dS thi,
ngan hang dS thi.

Nha tll.rOng c~n xay dvng va ban hanh cac kS hO<ilchphat triSn ng~n h<iln,
trung h<iln,dai h<ilnphu hgp v6i dinh hu6ng phat triSn va su m<ilngCllanha truOng,
trong do co cac chi s6 thvc hi~n C\l thS dS quan 1y va giam sat vi~c thl/c hi~n kS
hO<ilch.

3) ChU'O'ng trinh dao t~o
Nha truOng c~n tiSn hanh ra soat, hoan chinh DS cuong chi tiSt hQc

ph~n/mon hQc t~t ca cac h~ dao t<il0va co sg phe duy~t CllaHi~u truOng.
DS dap Ung t~m nhin nam 2030, xay dvng TruOng D<ilihQcQuy Nhon thanh

truOng d<ilihQcUng d\lng, nha truOng co kS hO<ilchtriSn khai diSu chinh CTDT th<ilc
sI then hai dinh huong Ung d\lng va nghien cuu.

Nha truang c~n kh~ng dinh vi~c tham khao CTDT Clla cac truOng d<ilihQc
qu6c tS 1ftnhi~m V\l d6i v6i cac khoa, b(>mon khi triSn khai xay dvng ho~c diSu
chinh CTDT. Cac khoa, b(>mon quan 1y va triSn khai cac CTDT phai thuOng
xuyen c~p nh~t, tham khao cac CTDT tien tiSn cua cac trucmg d<ilihQc trong nu6c, ,
va quoc teo

4) Ho~t dQng dao t~o
Nha truOng c~n Iva chQn m(>t s6 nganh trong kh6i kinh tS, ky thu~t-cong

ngh~ va khoa hQc ca ban xay dvng thi diSm CTDT ch~t 1uQ'llgca~, CTDT tien tiSn,
CTDT lien kSt qu6c tS.

Nha truOng d.n co kS hO<ilchdiSu chinh cong tac kiSm tra danh gia, then
hu6ng Phang Khao thi va Dam bao ch~t 1uQ'llgla don vi chiu trach nhi~m chinh
trong cong tac t6 chuc thi, ch~m thi, lUll tru bai thi, .. D6ng thai, triSn khai xay
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dung ngan hang dS thi thea chu tnrong dff diroc lanh dao Nha tnrong xac dinh tai
Quyet dinh sa 2101lQD-DHQN ngay 15/8/2012.

Nha tnrong c~n b6 sung trong dS cuong chi tiSt hoc phan/rnon hoc cac hinh
thirc kiSm tra danh gia dS nguoi hoc thea doi va thuc hien,

Nha tnrong c~n co kS hoach nang c~p co So' ha tang cong nghe thong tin dS
giup sinh vien truy C?Pkip thai kSt qua hQCtap, mat khac cung c~p cho m6i hoc
vien sau dai hoc, hoc vien h~ vira lam vira hoc mot tai khoan ca nhan dS ho chu
dong trong viec tiSp nhan cac thong tin lien quan dSn hoat dong dao tao.

5) DQi ngfi can b9 quan ly, giang vien va nhan vien
Nha tnrong c~n xay d\filg chiSn lugc phat triSn dQi ngu trong giai do~n m6i;

danh gia, diSu chinh b6 sung Quy chS tuySn d\mg, su d\mg va quan ly, cong chuc
vien chuc TruOng D~i hQc Quy Nhon nam 2011; co chinh sach dffi ngQ thich hgp
hon nh~m thu hut ngu6n nhan ll,Iccao trong va ngoai nu6c.

Nha truOng c~n sam thl,Ic hi~n cong tac ra soat, b6 nhi~m can bQ quan ly
dam bao tieu chu&ndung v6i cac chuc danh quan ly dffdugc quy dinh thea DiSu l~
truang d~i hQc, d~c bi~t dai v6i mQt sa vi tri truang khoa va trucmg bQmon hi~n
chua dung tieu chu&nv6i chuc danh cho can bQquan lY.

Nha truOng c~n xay d\filg chiSn lugc/kS ho~ch tuySn d\mg, diSu phai, phat
triSn dQi ngu giang vien nh5m dam bao ty l~ trung binh sinh vienigiang vien chung
cho toan truOng d6ng thai cho tUng chuyen nganh dao d~o. Dai v6i cac nganh co
1)' l~ sinh vienigiang vien qua cao, Nha truOng c~n xem xet kSt hgp giai phap giam
quy mo tuySn sinh dS dam bao ch~t lugng dao t~o.

Nha truOng c~n ra soat h6 sa giang vien dS xay d\filg kS ho~ch phat triSn dQi
ngu giang vien nh~m dam bao dQ tu6i trung binh cua giang vien ca hfru co xu
huang giam, gifr dQ tu6i trung binh til 35-50 d6ng thai dam bao sa lugng thea
tham nien du6i 10 nam, til 10-20 nam, va tren 20 nam dugc can b~ng. Nha truong
c~n co chinh sach va kS ho~ch dao t~o nh~m nang cao trinh dQ cua cac giang vien
hi~n dang co trinh dQcu nhan.

Nha truOng c~n t~o diSu ki~n dS dQingu chuyen vien dugc tham dl,Icac khoa
b6i duang chuyen mon nghi~p VV t~i TruOng ho~c t~i cac don vi khac.

6) NgU'o-ihQc
Nha truang c~n chu trQng hon trong vi~c tang cUOng cac ky nang lam vi~c

nhom, giao tiSp, ngo~i ngfr, su d\lng cong ngh~ thong tin cho sinh vien nh~m dap
Ung tat hon yeu c~u cua nguai tuySn d\lng. Nha truong c~n chu dQng trong hgp tac
v6i cac doanh nghi~p dS n~m b~t nhu c~u tuySn d\lng cua doanh nghi~p, gui sinh
vien di thl,Ic t?P t<3tnghi~p, tham gia giang d~y cac chuyen dS g~n v6i thl,Ic tS.
Trung tam H6 trg sinh vien va Quan h~ doanh nghi~p c~n co ca chS dS ho~t dQng
chu dQng va hi~u qua hon dS thl,Ic·hi~n cac ho~t dQng kSt n<3i,quan h~ doanh
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nghiep. Nha tnrong c~n sam thanh lap HQi ciru sinh vien tnrong va mang hroi cac
chi hQia cac dia phuong.

Nha tnrong c~n tien hanh thuong xuyen viec khao sat tinh hinh viec lam cua
sinh vien voi cac phuong thirc khao sat da dang, dang tin cay. Ben canh do, Nha
tnrong c~n chu trong dfiy manh viec tuyen truyen y tlnrc trach nhiem cua sinh vien
trong viec tham gia dong gop y kien danh gia vS hoat dQng giang day va chuang
trinh dao tao nham giup nha tnrong cai tiSn va nang cao chfit hrong dao tao.

7) NghH~n ciru khoa hoc, irng dung, phat tri~n va chuyen giao cong
ngh~

Nha tnrong c~n dinh ky ra soat, diSu chinh Quy dinh vS quan ly hoat dQng
khoa hQc cong ngh~ cua Truemg; ap d\mg cac bi~n phap C\l th~ nh&m dfiy m~nh
ho~t dQng chuy~n giao cong ngh~, tang cuemg hqp tac vai cac vi~n nghien cUu, cac
truemg d~i hQc khac va d~c bi~t Ia cac doanh nghi~p trong vi~c thlJc hi~n cac dS t:li
nghien CUukhoa hQc nh&m tang kha nang ung d\lng cua cac dS tai trong thlJc tiSn
cling nhu tang ngu6n thu tu ho~t dQng nghien cuu khoa hQc cua nha truemg.

Nha truemg c~n ap d\lng cac chinh sach dQng vien, khuySn khich dQingli can
bQ, giang vien tim kiSm va thlJChi~n cac dS tai vai cac d6i tac ben ngoai; ban hanh
quy chS ho~t dQng va thanh l~p cac nhom nghien CUu- giang d~y, t~o diSu ki~n d~
hQ tim kiSm va thlJChi~n cac dS tai nghien cUu khoa hQc d~c bi~t Ia d6i vai cac d6i
tac qu6c tS; dfiy m~nh ho~t dQng xii hQi hoa cac cong trinh nghien cUu thong qua
vi~c dang cac bai bao tren cac t~p chi trong nuac va qu6c tS, d~c bi~t Ia cac bai bao
thuQc danh m\lc lSI, SCI cling nhu dang kY c~p Gi~y chung nh~n dang kY kSt qua
thlJChi~n nhi~m V\lkhoa hQc cong ngh~.

8) Ho~t oQng h(},ptac quac t~
Nha truemg sam ban hanh van ban huang d~n thlJc hi~n cac ho~t dQng hqp

tac qu6c tS theo cac quy dinh cua Nha nuac, quy dinh r6 rang vS co chS quan ly,
ki~m tra, giam sat va phan c~p gifra cac dan vi trong truemg trong ho~t dQng hqp, ,
tac quoc teo

Nha truemg c~n xay dlJllg chiSn Iugc phat tri~n hqp tac qu6c tS cho giai do~n
mai; c~n phat huy nang IlJc ngo~i ngfr cua giang vien t~i cac khoa cho vi~c dinh
huang, xuc tiSn tim kiSm d6i tac, Uti tien hqp tac xay dlJllg cac chuang trinh, dlJ an
tai trg chung tu cac t6 chuc chinh phu va phi chinh phu. Nha truemg c~n co chinh
sach khuySn khich, khen thuang nhUng ca nhan, t~p th~ co cong tim kiSm va xay
dlJllg thanh cong nhUng dlJ an, chuang trinh hqp tac co gia tri trong dao t~o, nghien
cUu khoa hQCva tang cUOngco sa v~t chfit.

9) Thtr vi~n, trang thi~t hi hQc t~p va CO' so·v~t chfit khac
Nha truemg c~n nhanh chong thay th~ ph~n mSm quim Iy thu vi~n b&ngph~n

mSm quan ly thu vi~n mai nh&m dam bao tinh lien thong vai h~ th6ng quan ly
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chung cua toan tnrong; xay dung Thir vien dien tir d~ tao dieu kien thuan loi cho
viec tra ciru cua can bQ, giang vien va sinh vien.

Nha tnrong d.n co k~ hoach d~u tir va bE>sung them sach (hang nam) tinh
tren ty l~ d~u sach/sinh vien tirng nganh; dong thai dam bao co du s6 sach tham
khao chinh cho giang vien, sinh vien va hoc vien sau dai hoc, nh~t la cac tai lieu
tham khao bang tieng mroc ngoai,

Thir vien Nha tnrong c~n chu trong khao sat y kien cua can bo, giang vien
va sinh vien v~ mire dQ dap irng cua Thir vien d6i voi nhu c~u giang day, hoc t~p
va nghien Clmkhoa hQC.

10) Tai chinh va quan Iy tiii chinh
Nha truOng c~n sam ban hanh k~ ho~ch va lQtrinh thgc hi~n tg chu tai chinh

vai nhfrng giai phap can ban nh&m tang ngu6n thu, giam sg ph\} thuQc van ngan
sach nha nuac c~p thuOng xuyen nhu thgc hi~n dao t~o ch~t luqng cao vai cac
nganh th~ m~nh; chu~n bi t6t cac di~u ki~n dS tham gia cac dg an dao t~o cua BQ
GD & DT, rna rQng cac lo~i hinh lien k~t dao t~o, tham gia dao t~o, b6i du5ng thea
d?t hang cua Sa GD & DT cac dia phuong, doanh nghi~p; tang cuang ho~t dQng
NCKH va chuySn giao cong ngh~; nang cao hi~u qua cua Tlung tam ngo~i ngfr, tin \'
hQc trong vi~c dao ~o va chUng chi thea chu~n d~u ra cua sinh vien; huy dQng })
thanh l~p Quy C\fU sinh vien, d~y m~nh hQ'Ptac qu6c t~ nh~t la tham gia cac dg an.

Nha truang cAnchu y vi~c can d6i, b6 tri gia giang cung nhu di~u ti~t giang
vien gifra cac khoa dS dam bao h~n ch~ sg qua tai trong giang d~y a mQt s6
khoa/bQ mon va h~n ch~ ti~n thanh toan vuqt gia.
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