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‘ ] NGHI QUYET
Ve viéc tham dinh két qua danh gia chat lwgng giao duc
Trwong Pai hoc Quing Binh

Hoi dong Kiém dinh chat luong gido duc (sau diy goi 1a Hoi dong) thudc
Trung tdm Kiém dinh chéat luong gido duc - Pai hoc Pa Ning di hop ngiy
22/4/2018 dé tham dinh két qua danh gia chat luong gido duc Trudng Pai hoc
Quang Binh. Hoi dong d3 nghién ctiru HO so tham dinh két qua danh gia chét luong
gido duc. Hoi dong da nghe dai dién 1anh dao Nha truong bao cdo tom tat két qua
tu danh gia, dai dién Poan chuyén gia danh gia ngoai bao cao tom tat quy trinh va
tong hop két qua danh gia ngoai. Trén co sé d6, Hoi ddng da thao luan va bo phiéu
kin thong qua két qua danh gia chat luong gido duc ddi véi Truong Pai hoc Quang
Binh v&i s6 phiéu tan thanh 13 10/10/11.

Can ctr két qua thao luan va bo phiéu cta phién hop, Hoi dong:

QUYET NGHI:

1. Boan chuyén gia danh gid ngoai Truong Dai hoc Quang Binh da thuc
hién danh gia chat lugng theo ding cac quy dinh hién hanh, doc lap, khach quan,
cong khai, minh bach; két qua danh gia phan anh dtng hién trang cia Nha truong.
Nha trudong ciing dong ¥ v6i két qua danh gia chat luong gido duc ctia Poan
chuyén gia danh gia ngoai. Tham dinh két qua danh gia chat lugng gido duc
Truong Pai hoc Quang Binh cho thdy, s tiéu chi duoc danh gia “dat yéu cau” la
50 tiéu chi (trong tong sb 61 tiéu chi), chiém 81,97%. Trong do, tat ca cac tiéu
chuan deu c6 it nhat 01 tiéu chi dugc dénh gid “dat yéu cau” (Phu lyc 1)

2. Két qua danh gia cho thdy, Nha trudng c6 nhitng diém manh (Phu luc 2),
tuy nhién cling con nhitng diém can phai khic phuc, cai tién nham nang cao chat
lwong gido duc. Can ctt HO so thim dinh két qua danh gia chat luong gido duc va
két qua thao luan tai phién hop, Hoi ddng kién nghi voi Nha truong cac giai phap
cai tién chat lugng (Phu lyc 3).

3. Can cu theo Piéu 27, Thong tu s6 62/2012/BGDPT ngay 28 thang 12
nam 2012 cua B0 truéng Bo Gido duc va Dao tao, Hoi déng kién nghi Gidm dde
Trung tdm Kiém dinh chat luong gido duc — Pai hoc Pa Ning cép Gidy ching



nhan kiém dinh chat lugng gido duc cho Truong Pai hoc Quang Binh theo cac quy

dinh hién hanh.
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KET QUA PANH GIA CHAT LUQNG GIAO DUC

PHU LUC 1

TRUONG PAI HQC QUANG BINH
(Kém theo Nghi quyét s6 04/NQ- "HPKDCLGD ngay 22 thang 4 ndm 2018 cua Hoi ddng Kiém
dinh chat luong glao duc, Trung tam Kiém dinh chat luong g1ao duc — DHDN)

KET QUA TU PANH GIA (TPG) VA PANH GIA NGOAI (DGN)

Tiéu chuan, Tiéu

Tiéu chuan,

. ™G DGN oA . T™DG DGN
chi Tiéu chi
Tiéu chudn 1: Tiéu chudn 6:
Tiéuchi 1.1 Pat Dat Tiéuchi 6.1 Dat Pat
Tiéu chi 1.2 Pat Dat Tiéu chi 6.2 Dat Pat
Tiéu chudn 2: Tiéu chi 6.3 Dat Dat
Tiéu chi 2.1 Pat Dat Tiéu chi 6.4 Dat Pat
Tiéuchi 2.2 Dat Dat Tiéu chi 6.5 Dat Dat
Tiéu chi 2.3 Pat Dat Tiéu chi 6.6 Dat Dat
Tiéu chi 2.4 Dat Dat Tiéu chi 6.7 Dat Pat
Tiéu chi 2.5 Dat Dat Tiéu chi 6.8 Dat Chua dat
Tiéu chi 2.6 bat Chura dat Tiéu chi 6.9 Dat Chua dat
Tiéu chi 2.7 Pat Dat Tiéu chuén 7:
Tiéu chudn 3: Tiéu chi 7.1 Dat Dat
Tiéu chi 3.1 DPat Dat Tiéuchi 7.2 Dat DPat
Tiéu chi 3.2 Pat Chua dat Tiéu chi 7.3 Dat Dat
Tiéu chi 3.3 Pat Dat Tiéuchi 7.4 Dat Pat
Tiéu chi 3.4 Dat Dat Tiéuchi 7.5 Chua dat Chua dat
Tiéu chi 3.5 Pat Dat Tiéu chi 7.6 Dat Pat
Tiéu chi 3.6 Dat Chua dat Tiéu chi 7.7 Dat Dat
Tiéu chudn 4: Tiéu chudn 8:
Tiéu chi 4.1 Pat DPat Tiéu chi 8.1 DPat Pat
Tiéu chi 4.2 DPat DPat Tiéu chi 8.2 DPat Pat
Tiéu chi 4.3 bat Chura dat Tiéu chi 8.3 Dat Pat
Tiéuchi 4.4 Pat Dat Tiéu chuén 9:
Tiéu chi 4.5 bat Dat Tiéuchi 9.1 Dat Chua dat
Tiéu chi 4.6 Dat Chua dat Tiéu chi 9.2 Dat Dat
Tiéu chi 4.7 Pat Dat Tiéu chi 9.3 Dat Pat
Tiéu chuan 5: Tiéuchi 9.4 Dat Dat
Tiéuchi 5.1 Dat Dat Tiéuchi 9.5 Dat Dat
Tiéu chi 5.2 Pat Dat Tiéu chi 9.6 Dat Pat
Tiéu chi 5.3 Pat Dat Tiéu chi 9.7 Dat Dat
Tiéu chi 5.4 Dat Dat Tiéu chi 9.8 Dat Pat
Tiéu chi 5.5 Dat Dat Tiéu chi 9.9 Dat Pat
Tiéu chi 5.6 Dat Dat Tiéu chuan 10:
Tiéu chi 5.7 bat Chura dat Tiéu chi 10.1 Dat Chua dat
Tiéu chi 5.8 Pat Dat Tiéu chi 10.2 Dat Pat
Tiéu chi 10.3 Dat Pat




TONG HQP CHUNG KET QUA PANH GIA NGOAI

S& ticu chi Két qua danh gia
on x \ Pat Chua dat
Ti€u chuan trong tirng S8 tie :
tiéu chuéin | S6 tiéu chi | Til1¢ (%) "Ch‘f“ Ti 18 (%)
Tiéu chuan 1 2 2 100 0 0
Tiéu chuan 2 7 6 85,71 1 14,29
Tiéu chuan 3 6 4 66,67 2 33,33
Tiéu chuan 4 7 5 71,43 2 28,57
Tiéu chuan 5 8 7 87,50 1 12,50
Tiéu chuan 6 9 7 77,78 2 22,22
Tiéu chuan 7 7 6 85,71 1 14,29
Tiéu chuan 8 3 3 100 0 0
Tiéu chuan 9 9 8 88,89 1 11,11
Tiéu chuan 10 3 2 66,67 1 33,33
Tong 61 50 81,97 11 18,03
TONG HOQP
Két qua danh gia Pat Chua dat Khong danh gia
Sé tiéu chi/tong sd 50/61 11/61 0
Ti 1& % 81,97% 18,03% 0




») ~ PHULUC?2 q
CAC PIEM MANH CUA TRUONG PAI HQC QUANG BINH

(Kém theo Nghi quyét sb 04/ NQ-HDKDCLGD ngay 22 thang 4 nam 2018 cua Hoi dong Kiém
dinh chit lugng gido duc, Trung tim Kiém dinh chat luong gido duc — DPHDN)

1) Str mang va muc tiéu trwong dai hoc

Stir mang cua Nha trudng da dugc chinh thac ban hanh lan dau tién theo
Quyét dinh s6 617/QD-DHQB ngay 10/4/2012 cua Hiéu truong Nha truong. Sau
d6 dd dugc chinh stra vao cac nam 2015, 2016. Tuyén bd sit mang cia Nha trudng
gan két chit ché véi chién lugc phat trién Kinh té - xa hoi caa tinh Quang Binh va
khu vuc. Méi quan hé gitta Nha truong va tinh Quang Binh kha chat ché va tinh
Quang Binh di c¢6 nhiing ung ho thiét thuc cho su phat trién ctia Nha truong. Muc
tiéu ciia Nha trudng dugc ban hanh cling véi Quy ché to chic — hoat dong cua Nha
truong. CAc muc tiéu da dé ra phi hop véi muc tiéu dao tao cling nhu s mang da
cong bd va dic biét duoc ra soat, bo sung, diéu chinh nhiéu lan nén ngay cang
hoan chinh hon.

2) Té chirc va quan ly

Co ciu to chuc cia Nha trudng va Hoi dong truong duoc xay dung dung
quy dinh theo Luat GDPH va duoc cu thé hda trong Quy ché té chirc va hoat dong
ciia Nha truong va Quy ché hoat dong cua Hoi dong truong, néu rd nhiém vy,
quyén han, ché do 1am viéc cua cac thanh vién trong hoi dong ciling nhu mdi quan
hé cong tac gitra cac bo phan trong Nha truong. Nha truong da ban hanh quy dinh
vé chirc nang, nhiém vu cac phong, ban, ciing nhu quy ché té chtc va hoat dong
cua c&c trung tam truc thudc. Hau hét cac quy ché, quy dinh cia Nha truong da
duoc thong bao dén moi can bo, GV, SV va cong khai rong réi trén trang web cua
Nha truong. Trach nhiém, quyén han giita cac don vi trong Nha trudng duoc phan
dinh rd rang, cu thé, tao diéu kién thuan lgi trong cong tac quan ly cac mit hoat
dong cua Nha truong. Nha trudng da co hé thong cac vin ban dugc ban hanh ddng
tham quyén, Kip thoi va day d, thé hién trong cac quy dinh chirc nang nhiém vu
cua cac don vi chirc ning, cic trung tAm truc thudc ctia Nha truong. Hé thong van
ban cua Nha truong dugc cong bd rong rdi duéi nhiéu hinh thic: qua phan mém
quan ly van ban, thong bao dén timg don vi, c& nhan hoic dang tai trén trang web
ctia Nha truong. Cong tac Kiém tra, ra soat cac van ban do Hiéu trudng ban hanh
dén nam 2015 ciing da duoc trién khai va danh muc cac van ban con hiéu luc, can
thay thé hoic diéu chinh, bd sung ciing da duoc cong bd. Chirc ning, nhiém vu cua
cac don vi va ca nhan VC ciia Nha truong duge phan dinh rd rang, cu thé qua cac
quy dinh vé& ché d6 1am viéc, nhiém vu va quyén han cia GV, ciing nhu qua hop
dong lam viéc dbi véi can bo VC trong Nha truong. Viéc danh gia thuc hién chuc
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nang, nhiém vu va quyén han duoc giao cua GV, VC, NV duoc thuc hién theo
dinh ky va dung quy trinh. Nha truong da thanh 1ap nhiéu hoi dong thuc hién cac
chtrc nang nhiém vu cu thé, bao gdm Hoi dong thi dua, khen thudng; Hoi dong xét
nang luong trudc thoi han; Hoi dong tuyén dung vién chic; ...) dam bao cong tac
binh xét thi dua, khen thuéng, tuyén dung va cac mat hoat dong khac caa Nha
truong. To chic Pang va céc té chie doan thé trong Nha truong ciling duoc thanh
lap theo dang quy dinh hién hanh, ¢ xay dung quy ché, c6 ké hoach hoat dong, cé
quy trinh danh gia viéc thuc hién nhiém vu theo Nghi quyét da dé ra. Hang nim, to
chtrc Pang va cac t6 chie doan thé cua Nha truong di tién hanh cong tac tong két,
danh gia viéc thuc hién cac mat hoat dong theo dinh ky, kip thoi phat hién van dé,
dé xuat giai phap, xay dung phwong huéng, nhiém vy, muc tiéu cho thoi gian dén.
T6 chirc Pang va cac doan thé cta truong hoat dong theo diéu I8¢, trién khai day du,
kip thoi céc chi dao cua cap trén; tao duoc su doan két, théng nhat cao trong don
vi. C4c hoat dong cua t6 chirc Pang duoc danh gia tét, cac to chie doan thé va cac
ca nhan c6 thanh tich xuét sac dugc nhan nhiéu hinh thice khen thudng tir cac cap,
hoi cap trén. Nha truong dd c6 don vi chuyén trach véi cac can bo dugc dao tao va
tap huan vé PBCLGD, c6 chtic ning tham muu cho Hiéu trudong trong viéc to
chuc, quan Iy va trién khai thuc hién cong tic PBCL, danh gia, kiém dinh chat
luong gi4o duc va quan 1y van bang, chiing chi do Truong cap. Cong tac béo cao
dinh ky va khong dinh ky caa Nha truong duoc thuc hién nghiém tuc, diy da va
dung thoi han véi cac co quan cha quan, Bo GD&DT vé két qua thuc hién nhiém
vu va ké hoach cong tac cua Nha trudng ciing nhu theo yéu cau cua UBND va cac
co quan chirc ning cua tinh. Nha trudng di c6 Quy ché cong tac van thu va luu tri,
c6 kho luu trit van ban tai liéu cua timg don vi, ¢ ha tang luu trir phd hop. Dic
biét Nha truong di co6 phan mém quan 1y vin ban tao diéu kién thuan lgi cho viéc
tra ctru van ban, tai liéu caa cac don vi, cac can bo, GV va VC cua Nha truong.

3) Chuwong trinh dao tao

Nha truong da xay dung va to chic thuc hién dao tao 83 CTDT hé dai hoc,
cao dang dudi cac hinh thuc khac nhau. Ngoai hinh thirc dao tao chinh quy, Nha
truong co loai hinh dao tao: lién théng chinh quy, lién thong VLVH, van bang 2,
dao tao boi dudng ngan han twong tng véi cac bac hoc. Tir khoa tuyén sinh nim
2017, cac CTPT ciia Nha truong duoc chuyén doi va to chirc giang day theo tin
chi. Ttr nam 2012, Nha truong mé mai 08 nganh dao tao trinh do dai hoc va 01
nganh dao tao trinh do cao dang. Tat ca cac CTDT md méi trong 5 nam trd lai
dugc xdy dung theo cac quy dinh hién hanh ctia B GD&DPT. Khi xay dung
CTDT, Nha truong cé tham khao CTDT cua cac truong dai hoc cO uy tin trong
nuéc thdng qua cac bang dbi sanh, hodc c¢6 nghién ciru CTDT ctiia mot s truong
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dai hoc c6 uy tin trén thé giéi. Nha truong ciling di tham khao y kién dong gop cua
nha chuyén mon, giang vién, can bd quan ly, ngudi sir dung lao dong, cling nhu
cyu sinh vién da t6t nghiép cung nganh. Cac CTDT duoc thiét ké dam bao sb tin
chi theo quy dinh; céu trac cac khdi kién thizc vé co ban dap tng duoc cac yéu cau
vé chuan kién thuc, ki ning twong (ng voi mdi cap do dao tao. V&i hé dai hoc
(da0 tao 4 nam, tong so tin chi 130TC) khéi nganh ngoai sw pham, CTDT bao gém
khéi kién thirc gido duc dai cuong, kién thirc co sé nganh, kién thic nganh, va khoi
kién thuc tu chon (chiém khoang 10%), thuc tap tong hop/thuc tap tot nghiép
(chiém khoang 8%), khda luan tét nghiép hodc mot sé mén hoc thay thé cho khoa
luan t6t nghiép (chiém khoang 5%). Déi véi khdi nganh su pham, CTDT bao gém
khéi luong kién thuc dai cuong, khoi kién thirc nghiép vu su pham (chiém khoang
27%), khéi kién thirc gido duc chuyén nghiép, khéi kién thirc bo tro tu chon (chiém
khoang 8%), khda luan tét nghiép (chiém khoang 5%). Ddi vé6i hé cao ding khéi
nganh k¥ thuat téng sé tin chi khoang 95TC, bao gom kién thirc co sé nganh, kién
thire nganh, kién thirc bé tro tu do, thuc tap cudi khoa, khoa luan tét nghiép. CTDT
hé cao dang khéi nganh su pham bao gom cac khéi kién thirc: kién thirc dai cuong,
khoi kién thizc nghiép vu su pham (chiém khoang 27%), kién thiic giao dyc chuyén
nghiép, khdi kién thuc bo trg tu chon (chiém khoang 4%), khoa luan tot nghiép
chiém khoang 5%). Cau tric caa CTDT dai hoc va cao dang tuong d6i hop ly. Céc
CTDT cua Nha truong déu c6 day da muc tiéu chung, muc tiéu cu thé, chuan dau
ra, ndi dung chuong trinh... theo nhu quy dinh. Chuan dau ra caa cac CTDT ciing
dugc ban hanh va duoc cdng b trén trang web caa Nha trudng. Cac CTPT déu
kém theo cac diéu kién dam bao chat luong vé doi ngii GV, hoc liéu, CSVC theo
quy dinh ctia B GD&DT va dugc cong khai trén trang web Truong. Cuu nguoi
hoc danh gia déng y/rat dong y véi cau trac CTDT chiém khoang 90%. Cuu sinh
vién ciing danh gia cho rang nang lyc, kién thic co ban dap ung yéu cau cong viéc
(ty 1& dong y/rat dong y chiém khoang 70% véi CTDT hé dai hoc va hé cao dang).
Hoi dong khoa cling nhu mot s6 nha sir dung lao dong danh gia cu trac CTDT 1a
hop ly trong céc cudc hop tham dinh, théng qua CTDT. Nha truong da ban hanh
cac vin ban huéng din xay dung, thiét ké CTDT theo hudng dam bao lién thong
doc gitra cac trinh do dao tao va lién thong ngang vdi cac chuong trinh dao tao
khac cung trinh d9. Cac CTDT ctia Nha truong duoc thiét ké theo huéng lién
thong doc cho cac nganh dung, nganh gan va dam bao c6 sy két ndi kién thirc gitra
cac trinh d6 dao tao cao dang va dai hoc. Tinh lién théng ngang giita cac nganh
trong Truong thé hién qua viéc thiét ké cac khéi kién thic gido duc dai cuong, kién
thie chung gidng nhau, tao diéu kién thuan loi cho nguoi hoc hoc cung Iic hai
chuong trinh hay hoc vin bang 2. Nha truong cling da dam bao day du vé cac diéu
kién t6 chitc CTDT chinh quy va thuong xuyén. Nha truong da tién hanh thu thap
y kién déng gop cua cac bén lién quan vé CTPT, chuan dau ra, sy dap tng cua
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CTDT véi ki nang, kién thac sinh vién dat dugc théng qua phiéu khao sét, to chic
cac hoi thao voi su tham gia cua dai dién céc t chirc doanh nghiép, cac nha tuyén
dung, 1anh dao cac so, ban, nganh trong tinh, cac chuyén gia. Tir nim 2012 dén
nam 2017, Nha truong déu cd tién hanh ra soat, diéu chinh CTPT dua trén y kién
dong gop cua cac bén lién quan (nha tuyén dung, cuu sinh vién, mot sé toé chuc
khac...). Nam 2015, Nha truong di tién hanh tu danh gia cac CTPT theo quy dinh
tai Thong tu sb 07/2015/TT-BGDDT. Trén co sé ty danh gia CTDT, Nha truong
da thyc hién nhiéu cai tién CTPT, chuan dau ra, dé cuong chi tiét, hiéu chinh thoi
lwgng mot sé mén hoc, bd sung cadc mon hoc vé ki niang, nghiép vu. Céc 1an hiéu
chinh CTDT déu c6 phan tich, sir dung két qua diéu tra nhu cau xa hoi, cuu sinh
vién, nha tuyén dung va cac bén lién quan. Nam 2017, Nha truong da trién khai
danh gia CTDT, cai tién va ky ban hanh 21 CTDT trinh d6 PH, 27 CTPT trinh d6
CP va hon 300 CTCT hoc phan.
4) Hoat dong dao tao
Nha trudng c6 nhiéu chuong trinh dao tao vai cac hinh thirc dao tao da dang
(dai hoc/cao dang chinh quy, cao dang lién thong chinh quy/vira Iam vira hoc, van
bang 2). Nha trudng con to chirc cac hinh thic dao tao nhu boi dudng chuyén mon
nghiép vu ngan han, dao tao theo don dat hang cia cac co quan/don vi; hop tac dao
tao vGi mot sé truong PH Thai Lan, mét sé tinh cia CHDCND Lao; lién két dao
tao thac si. Pé quan ly tét cong tac dao tao, ting cuong tinh khach quan, cong
bang, dam bao mit bang chat lwong giira cac hé dao tao, bén canh viéc str dung cac
quy ché cia Bo6 GD&DPT, Nha trudng con xdy dung mot sé quy dinh riéng vé dao
tao nhu: Quy dinh vé dao tao dai hoc va cao dang hé chinh quy theo hé thong tin
chi; Quy dinh vé hoc cing luc hai chuong trinh; Quy dinh vé dao tao dai hoc va
cao dang hé VLVH... Nha trudong di xay huéng dan xay dung ngan hang dé thi.
Céc quy dinh trong to chac thuc hién va phuong phap thuc hién kiém tra danh gia
ctia cac hé dao tao/cac hinh thire dao tao 1a ddng nhat. Bén khoa tuyén sinh nim
2017, tat ca cac CTPT cta Nha trudng duoc thuc hién theo hoc ché tin chi cho tat
ca cac loai hinh dao tao. Nha trudong di st dung phan mém phuc vu cho t6 chic va
quan ly dao tao, dap ing duoc yéu cau cta dao tao theo tin chi. Khao sat sinh vién
t6t nghiép hang nam cho thay cong tac t6 chirc dao tao ctia Nha trudong da tao diéu
kién thuan lgi cho nguoi hoc.Viéc danh gia hoat dong giang day cua giang Vién,
duogc thyc hién qua hai hinh thuc: t6 chic 1y y kién phan hoéi caa nguoi hoc vé
hoat dong giang day va hoat dong du gio chuyén moén cua cac khoa/bd mon. Cac
hoat dong trén nham danh gia kién thic, phuong phap giang day cua giang vién.
Dua trén két qua danh gia, cac khoa da t6 chirc gop y gilp giang vién diéu chinh
hoat dong va phuong phap giang day phl hop. Nha trudng hang nam déu xay dyung
ké hoach boi dudng can bo vién chic, giang vién; da ctr nhiéu giang vién tham du
cac l6p bdi dudng vé nghiép vu su pham, vé phuong phap giang day, vé gido duc
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mam non, vé giang day cac mon ly luan chinh tri, vé giang day gido duc thé chat,
vé giang day tiéng Anh... Cac dé cuong chi tiét quy dinh day du phuong phéap kiém
tra danh gia hoc phan: Diém chuyén can: diém danh, quan sat; kiém tra thuong
xuyén: bai tap, bai kiém tra (viét-lam bai cao); thi két thic hoc phan (viét-lam bai
tap-béo cdo, tiéu luan) (trong sd 70%). Ty 18 trong s6 cac phan danh giad phu hop
Véi cac quy dinh. Viéc danh gia cudi khoa thong qua khoa luan tét nghiép. Nha
truong di khao sat y kién ngudi hoc vira tét nghiép va cuu sinh vién, khao sét cuu
sinh vién nim 2017, 95% cuyu sinh vién dong y/rat dong ¥ cho rang céc ky thi,
kiém tra danh gia dam bao tinh nghiém tdc, khach quan, cdng bang. Ngudi hoc cac
hé duoc thong bao kip thoi, day du vé két qua hoc tap theo nhu quy dinh trong quy
ché. Céc két qua thi/kiém tra danh gia két qua hoc tap cua ngudi hoc duge luu trix
dudi dang vin ban in va cac tép tin trén phan mém quan 1y dao tao ctia Nha truong.
Tat ca cac dit liéu vé nguoi hoc duoc quan ly bang phan mém theo tirng tai khoan
ctia nguoi hoc tir khau dau vao tuyén sinh, sudt qua trinh dao tao cho dén khi tét
nghiép, d& dang tra ciru. Sinh vién va giang vién dugc phan quyén truy cap vao
phan mém nai trén. Viéc cap phat van bang chiing chi duoc Nha truong thyuc hién
theo cac quy dinh cua Bo GD&DT va ciia Nha truong. Vin bang va thong tin ghi
trén van bang dugc cap phi hop quy dinh. So6 cap bang duoc thiét ké theo ding
quy dinh cia B6 GD&DT. Thong tin vé sinh vién tét nghiép duoc cong bd cong
khai trén trang web ctia Nha truong. Viéc luu trit dir liéu vé hoat dong dao tao bang
hé théng van ban in kha hoan chinh. Nha truong ciing ¢6 phan mém phuc vu cong
tac dao tao, quan ly, luu trit két qua hoc tap, két qua tét nghiép, hoc vu, quyét dinh
va danh séch sinh vién tt nghiép... Hé thong co sé dir liéu duoc quan Iy khoa hoc
va hé théng, thuan tién cho viéc tra ctu va thong ké dir liéu khi can thiét. Nha
truong cé cac quy dinh vé lay y kién phan hoi cua cyu sinh vién vé tinh hinh viéc
lam va chét luong dao tao; Quy dinh vé lay y kién phan hoi caa nguoi sir dung lao
dong vé chit luong sinh vién tt nghiép va chuong trinh dao tao; Quy dinh ldy y
kién phan hdi cua sinh vién truge khi tét nghiép va da hoan thanh chwong trinh dao
tao. Tir ndm hoc 2013 dén 2017, Nha trudong da xay dung ké hoach va tién hanh
lay y kién phan hoi cia cyu sinh vién (sau mot nam tét nghiép, vé tinh hinh thu
nhap, viéc 1am va chuong trinh dao tao...) va nha tuyén dung (vé chuong trinh dao
tao va chat luong sinh vién tot nghiép...). Ngoai viéc lay y kién bang phiéu khao
sat, con lay y kién cua nha tuyén dung va cac to chac khac théng qua cac hoi nghi,
hoi thao, cac budi Ky két hop tac, toa dam... Sau khi khao sat, Nha trudng déu co
bao céo tong két, trong d6 néu rd don vi chiu trach nhiém tién hanh ra soat, diéu
chinh chwong trinh dao tao va hoat dong dao tao nham khic phuc nhiing ton tai
dua trén dong gop cua doanh nghiép va cuu sinh vién.



5) Doi ngii can bo quan ly, giang vién va nhan vién

Nha truong c6 ké hoach tuyén dung va ké hoach dao tao, bdi dudng phat
trién doi ngii giang vién, nhan vién hang nam; c6 ban hanh ké hoach, quy trinh va
tiéu chi tuyén dung rd rang. Cong tac quy hoach va bd nhiém CBQL dugc thyuc
hién mét cach rd rang, cong khai, minh bach theo quy trinh, tiéu chi va ké hoach da
duogc xac dinh cu thé tai cac van ban quy dinh caa tinh Quang Binh va caa Truong.
Nha truong da thanh 1ap Ban chi dao va ban hanh Quy ché thuc hién dan cha co
sd, t6 chtc nhiéu hinh the dé tiép nhan khiéu nai, t6 co, kién nghi phan &nh cua
CBVC va SV vé cac hoat dong caa Truong. Trong 05 nim qua, Nha truong khéng
nhan duoc bt ky don thu khiéu nai, té cdo nao. Nha truong c6 quy dinh vé hd tro
kinh phi cho CBVC tham gia cac dot tap huan, bdi dudng chuyén mdn, nghiép vu
trong va ngodi nudc; ¢d nhiéu chinh sach, bién phéap hd trg, khen thuéng cac hoat
dong va cong trinh khoa hoc cdng nghé. Boi ngiit GV co hitu cta Truong cd 195
ngudi Vai ty 18 GV c¢é trinh d6 tir thac si trd 18n chiém ty 1é trén 90%. Mbi nganh
dao tao cua Trudng déu co du thanh phan GV co hitu theo quy chuan mé nganh;
giang vién duoc phan cong giang day theo chuyén mon dugc dao tao. Trong nhitng
nam qua, ty | trung binh SV/GV quy ddi toan truong va cac nganh déu dam bao
theo quy dinh vé diéu kién dam bao chat luong. Doi ngii ky thuat vién, nhan vién
c6 du s6 lwong va nang luc chuyén mén phuc vu cac linh vuc hoat dong hién tai
ctua Truong. Truong c6 chinh sach hd tro vé thoi gian va kinh phi cho céc ki thuat
vién, nhan vién tham gia cac khoa dao tao, boi dudng vé chuy@n mén, nghiép vu, it
nhat 01 lan trong 5 ndm qua.

6) Nguwoi hoc

Nha trudng c6 cung cap CTDT va quy ché dao tao dén sinh vién qua nhiéu
hoat dong va trén cac kénh thong tin khac nhau. Nguoi hoc dugc cham soéc sic
khoe, dugc dam bao hudng ché do chinh sach. Nha truong c6 nha tap da nang va
bi tap dé tao diéu kién cho sinh vién hoat dong thé duc thé thao, van hoa; c6 trién
khai hiéu qua hoat dong rén luyén chinh tri, tu tuéng, dao dic va 15i séng cho
ngudi hoc théng qua tuan sinh hoat cng dan, cac budi sinh hoat chinh tri, sinh
hoat chuyén d¢, ... do DTN, HSV va cac Phong chirc nang phdi hop t6 chirc. Nha
truong di cd cac bién phéap cu thé hd tro viéc hoc tap, nang cao ki nang NCKH va
k§ ning mém cua nguoi hoc thdng qua giang vién chu nhiém, cac chuong trinh
ngoai khoa. Trung tim HTSV&QHDN di t6 chirc nhiéu hoat dong hd trg tim kiém
viéc 1am cho sinh vién. Cuu ngudi hoc dugc khao sat hang nam vé tinh hinh viéc
lam va ty tao viéc 1am trong nam dau tién sau tét nghiép. Nha truong da ban hanh
Quy dinh va t6 chic 1y y kién phan hdi tir ngudi hoc vé hoat dong giang day cua
giang vién, vé chat luong chuong trinh dao tao.



7) Nghién ciwu khoa hec, wng dung, phat trién va chuyén giao cong
nghé

Nha truong da ban hanh Ké hoach hoat dong KHCN duoc xay dung cho giai
doan 05 niam ciing nhu dd ban hanh chién lugc phat trién Truong DPHQB giai doan
2016-2020 va tam nhin dén nim 2030. C4c van ban vé hoat dong KHCN cua Nha
truong dugc phd bién day du dén can bo GV, SV qua dudng van ban va cong bd
trén muc NCKH tai Website ciia Nha truong. Viéc trién khai ké hoach hoat dong
KHCN ctia Nha truong dugc thuc hién chat ché theo dung quy trinh khoa hoc, phu
hop V6i st mang va dinh huéng phat trién ciia Nha truong trén co sé Quy ché quan
ly hoat dong KHCN ddi véi GV va SV ciing nhu chinh sach hd trg NCKH ciia Nha
truong. Trong Quy ché chi tidu noi bo co quy dinh rd muac kinh phi ddi voi dé tai
NCKH cap truong, thé hién su khac biét giira cac dé tai thudce linh vuc KHXH va
KHTN. Kinh phi chi cho cac hoat dong KHCN trong nhimg nim qua da c6 chiéu
huéng gia ting. Trong giai doan 2012 - 2017, trung binh mdi nim, Nha truong da
c6 15 bai bao khoa hoc duoc cong bé trén céc tap chi quéc té thuoc danh muc SCI,
SCIE, SSCI, Scopus. Trong do 20 bai bao da dugc dang & tap chi chuyén nganh
qudc té loai SCI, 28 bai bao loai SCIE/SSCI, 28 bai bao dugc diang & Scopus. Bén
canh d6, Nha trurong con co 203 bai bao duoc dang trén cac tap chi chuyén nganh
trong va ngoai nudc. Thanh cong nay c6 dugc nhd thanh Iap va phat huy tiém luc
ctia cac nhém nghién ctru trong trudng cho nhiéu linh vuc khac nhau. Tat ca cac dé
tai NCKH cac cap déu duoc nghiém thu dat yéu cau va duoc danh gid c6 nhiéu
dong gép moi cho sy phét trién KTXH caa dja phuong ciing nhu ¢6 két qua ung
dung & nhiéu linh vyc trong va ngoai Nha truong. Két qua 1a Nha trudong di co
nhiéu thanh tich xuat sac trong linh vuc KHCN vai cac Giai phap hiru ich duoc cap
Bang doc quyén sang ché ciing nhu Bang lao dong sang tao va giai thuong KHCN
cac cap. Nha truong da thanh cong trong viéc thuc hién cac dy an nghién ctiu khoa
hoc quéc té va cac hoi thao/hdi nghi vira mang lai nguén thu cling nhu ting cudng
co s& vat chat. Nhiéu hoat dong NCKH c6 lién quan chat ché dén CTPT, gop phan
nang cao nang luc cia can bo GV va nghién cuu vién cta Nha truong.

8) Hoat déng hop tac quoc té

Trong 5 nam qua, Trudong da ky két nhiéu bién ban ghi nhé va thoa thuan
Véi cac ddi tAc nudc ngoai, don tiép 76 doan khach qudc té voi 603 luot khach
qudc té, da td chirc 40 doan di cong tac, hoc tap, nghién cau, tham quan va khao
sat & cac nudc. Truong co théng ké sé lieu day du va lam dung thu tuc quan ly
doan ra doan vao theo timg nam. Can bd quan ly, giang vién duoc cur di nudc
ngoai déu vé nudc dung han, khong vi pham phap luat, cac quy dinh, quy ché doi
véi can bo di nude ngoai. Truong khong co truong hop nao vi pham trong hoat
dong hop tac quéc té trong thoi gian noi trén. Thong qua chuong trinh hop tac
qudc té, Truong di cu nhiéu can b giang vién va sinh vién di dao tao va boi
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dudng ¢ nude ngoai va don nhidu gido su nudc ngoai dén lam viéc, hop tac nghién
ctiu, to chic hoi thao khoa hoc. Nhiéu nghién ctu sinh, thuc tap sinh va tinh
nguyén vién ciing dén nghién ctu, hoc tap va lam viéc tai Truong. Nha trudong da
ting budc hién dai hoa co sé vat chit va ting cuong ning luc cua doi ngii giang
vién va sinh vién ¢ ca khia canh chuyén mon, k¥ nang va hoc hiéu Truong Pai hoc
Quang Binh. Tir d6 Nha truong timg budc tiép can véi chuan quéc té vé giang day
va nghién ciu khoa hoc. Nho cac hoat dong HTQT vé NCKH, cac giang vién, nha
Khoa hoc cua Nha truong cung cac Giao su nudc ngoai da cung hop tac lam viéc
va dang tai 76 cong trinh khoa hoc trén cac tap chi uy tin qudc té.

9) Thu vién, trang thiét bi hoc tap va co sé vat chit khac

Trung tdm hoc liéu cua Truong duoc bé tri tai nha 3 tang rong réi, thoang
mét, dap tng nhu cau sir dung cua can bg, giang vién va sinh vién. Trung tdm hoc
liu cua Truong hién co 12.444 dau sach, béao, tap chi voi 98.630 ban va gan 1.000
file tai liéu noi sinh. Tir nam 2013 dén 2017, TTHL d3 bo sung duoc 1.466 dau sach
Vv6i hon 7.567 ban séch. Tinh trung binh mdi ndm hoc Thu vién bo sung 293 dau
sach voi hon 1.513 ban sach va nhiéu béo, tap chi chuyén nganh phuc vu cho 4
nganh dao tao Cao hoc; 20 nganh ddo tao Pai hoc va 29 nganh Cao dang. Nam
2017, Nha truong da mua ban quyén céc co sd dir liéu sé cung cap thém gido trinh,
sach tham khao, cap nhat tai liéu, wu tién cho cac ma nganh dao tao magi. TTHL
quan 1y tai nguyén thu vién bang phan mém KOHA va Dspace gilp tu dong hoa
cac quy trinh nghiép vu, luu théng tai liéu nham nang cao chat luong, hiéu qua
phuc vu.Tdng dién tich giang duong 16p hoc 1a 14.670m? véi quy mo 4.249 SV
dang theo hoc, binh quan dién tich trén ngudi hoc 1a 3,5 m?/SV dat theo quy dinh;
c6 ky tic x4 cho ngudi hoc; co day du trang thiét bi va san bai cho cac hoat dong
van hoa, nghé thuat, thé duc, thé thao phuc vu sinh vién. Nha trudng c6 75 phong
hoc, 03 giang duong Ién, TTHL, 1 nha da chirc nang, 51 phong thuc hanh, thi
nghiém, 1 xuéng thuc hanh thyc tap va 1 vuon thuc nghiém dap ing duoc nhu cau
dao tao va nghién cuu khoa hoc cua giang vién va sinh vién. Phong lam viéc cho
can bo giang vién va nhan vién; duoc trang bi cac trang thiét bi tin hoc vin phong
phuc vu cong tac quan ly, giang day va nghién ctu khoa hoc. Nha truong da ban
hanh cac vin ban vé: PCCC, bao vé tai san, trat ty, an toan cho can bo quan 1y,
giang vién, nhan vién va SV; c6 phuong an phoi hop chat ché voi CA va chinh
quyén dia phuong trong cong tac ANTT, bao vé tai san, phong chdng thién tai.

10) Tai chinh va quan ly tai chinh

Cong tac quan ly tai chinh cd vai trd quan trong ddi voi hoat dong cua
Truong Pai hoc Quang Binh. Trong nhimg nim qua, Nha trudng da c6 nd luc dé
huy dong cac ngudn tai chinh hop phap dap ung yéu cau hoat dong cia Nha
truong. COng tac 1ap du toan thu chi hang nam va t6 chac quan 1y tai chinh theo
dung cac quy dinh hién hanh. Nha truong da xay dung Quy ché chi tiéu noi bo, co
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diéu chinh dinh ky véi sy tham gia gop y cia CBVC toan Trudng. Nha truong can
dbi chi, thuc hién chi theo diing Quy ché dé dam bao thuc hién cac nhiém vu trong
tdm cua Trudng trong diéu kién ngudn thu con eo hep. Tinh hinh thu chi, trich Iap
cac Quy déu duoc cong khai minh bach tai cac Hoi nghi CBVC hang nam. Pic
biét Nha truong da co nhiéu bién phap trong viéc tin hoc hda cong tac tai chinh
nham thuc hién ding theo quy dinh cta Nha nudc, chuan hda, cong khai va minh
bach.



|  PHULUC3 , -y
CAC KHUYEN NGHI CAI TIEN CHAT LUQNG GIAO DUC bOI VOI

TRUONG PAI HQC QUANG BINH
(Kém theo Nghi quyét s6 04/NQ-HPKDPCLGD ngay 22 thang 4 nam 2018 cua Hoi ddng Kiém
dinh chit lugng gido duc, Trung tim Kiém dinh chat luong gido duc — DPHDN)

1) Sir mang va muc tiéu truwong dai hoc

Nha trudong can cd ké hoach quang ba rong rdi hon nira st mang ciia minh
dén cac thanh phan bén ngoai xa hoi, dé xa hoi biét dén va giam sat Nha truong.
Poéng thoi nén tham khao y kién cac bén lién quan nhiéu hon trong qué trinh xay
dung St mang, Muc tiéu. Nha trudng can xay dung Chién lugc phat trién mot cach
khoa hoc hon, ¢ tinh dén cac nguon luc can huy dong va cac bude di cu thé dé dat
duoc muc tiéu dai han d3 cong bé.

2) To chirc va quan ly

Nha truong can tiép tuc kién toan, phat huy vai trd va hoat dong cua Hoi
d6ng trudng ciing nhu cua cac thanh vién trong Hoi dong nham dé ra cac quyét
nghi kip thoi, hiéu qua huéng dén phét trién Nha trudong theo dinh huéng ¢ng
dung. Nha truong can cu thé héa cac nhiém vu can thuc hién qua viéc xay dung
cac chuong trinh hanh dong cu thé ting mang hoat dong cia Nha trudng nham
thuc hién hiéu qua cac nhiém vu da dé ra. Viéc xay dung ké hoach trung han va
ngan han can rd rang va cu thé phl hop véi chién lugc da ban hanh, dic biét can
lam r6 cac chi tiéu phan ddu mang yéu té dinh luong dé dé dang trong viéc trién
khai. Trong viéc xay dung ké hoach trung han va ngin han, can quy hoach va phan
bd ngudn luc (con nguoi, tai chinh va CSVC) can thiét dé thuc hién cac muc tiéu
dé ra. Nha truong can xay dung va trién khai ké hoach giam sat viéc thuc thi chién
lugc phét trién cua Truong. Nha truong can thuc hién viée bao céo so két, tong két
dinh ky danh gia viéc thuc hién cac ké hoach chién lugc cua Nha truong, 1am co s
cho viéc stra d6i, diéu chinh bo sung Ké hoach chién luoc phét trién Nha truong
cho giai doan 2016-2020. Nha truong can dinh ky to chiic cac hoi nghi, thuc hién
bdo cao tong két danh gia tinh hiéu qua cua cac van ban to chac va quan 1y cua
Nha trudng. Cac don vi chic niang cua Nha truong can tiép tuc ra soat bo sung,
diéu chinh hé thdng van ban cho phi hop, dam bao tinh ddng bo va tinh hé thdng
cua toan bo hé théng vin ban Nha truong. Nha trudng can ting cuong cdng tac
kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac vin ban, tién hanh phan tich danh gia mirc do
hiéu qua, xac dinh thyc trang thyuc hién vin ban tir d6 dé xuat nhitng diéu chinh, bd
sung va thay thé. Nha truong can xay dung 16 trinh cap nhat cac muc noi dung va
hé thong van ban ciia Nha truong. Nha truong can ¢ ké hoach ra soét, sira doi, bo
sung hoan thién cac quy dinh vé chirc niang, nhiém vu va quyén han cua cac don vi,
bo phan, c& nhan thudc Trudng, cling nhu trién khai viéc danh gia hiéu qua cong
tac PBCLGD theo dinh ky di voi bo phan PBCLGD cta Nha trudng. Nha truong
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can ban hanh quy ché huéng dan cong tac luu trir va vin thu truc tuyén (cu thé trén
phan mém quan 1y van thu), xdy dung ké hoach va trién khai tap huan, huéng dan
cho ddi ngii chuyén vién cac phong, ban, trung tim, vin thu cac khoa vé nghiép vu
1ap ho so cong viée va luu trir tai liéu tai don vi.

3) Chwong trinh dao tao

Nha truong nén thuc hién danh gia, du bao nhu cdu nhén luc dé phat trién
thém cac chuyén nganh dao tao méi dap tng nhu cau nhan lyc cua khu vuc mién
Trung. Khi xay dyng CTDT, Nha truong can tham khao ky ludng cac CTPT khu
vuc va thé gidi, xay dung cac ban ddi séanh, phan tich sy twong thich voi cac CTDT
cua khu vuc, nham tién téi hoi nhap khu vuc. Can tham khao nhiéu hon nira y kién
cac nha tuyén dung va cuu sinh vién, ciing nhu cac té chuc x& hoi-nghé nghiép,
dic biét vé muc tiéu, chuan dau ra va sy dap ung cua CTDT d6i véi nhu cau xa
hoi, nham dam bao CTDT duoc xay dung dap ung tét hon nhu cau st dung lao
d6ng & khu vuc mién Trung. Nha truong can ra soat mot sé diém trong muc tiéu va
chuan dau ra cia CTDT, nham dam bao do ludng duoc va tinh kha thi cia CBR.
Tung dé cuong chi tiét can c6 chuan dau ra mon hoc va thé hién duoc sy dap ung
ciia mdn hoc ddi voi chuan dau ra cia CTPT. Nha trudng can tang cuong quan Iy
chat lugng dao tao d6i véi hé lién thong va vira 1am vira hoc thdng qua cong tac
thanh tra, kiém tra céc ky thi; can khao sat phan hoi cua sinh vién vé chat luong va
hoat dong dao tao dbi voi cac hé dao tao ndy, nham ludn luén dam bao mat bang
chat luong giira cac hé dao tao. Nha truong nén ky két hop tac dao tao Véi cac co
s gi4o duc co uy tin trong nudc va nudc ngoai co cung nganh dao tao, tao diéu
kién cho sinh vién c6 thé lién théng khu vuc va qudc té. Nha truong ciing nén hop
tac cong nhan tin chi vai cac co so giao duc ¢6 cung chuyén nganh dao tao ¢ trong
va ngoai nudc. Can cod cac van ban chinh thic thé hién day du cac diéu kién lién
théng doc, ngang cho tat ca cac nganh dao tao. Nha truong can trién khai tu danh
gia cac CTDT st dung céc tiéu chi caa b tiéu chuan ty danh gia CTPT ban hanh
theo Thong tu s6 04/2016/TT-BGDDT ngay 14/3/2016.

4) Hoat dong dao tao

Nha truong can tan dung ngudn nhan lyc hién cé dé trién khai xay dung va
dao tao c4c chuy@n nganh thac si dua trén nhu cau dao tao ngudn nhan luc cua dia
phuong. Nha truong nén chl trong viéc xay dung ngan hang dé thi dé danh gia
chinh xac kha ning tu duy, nang luc phét hién va giai quyét van dé cia ngudi hoc,
ddng thoi thuc hién danh gia chat lugng dé thi. Nha truong nén b sung mo-dun
quan 1y co so dit liéu cap phat vian bang, ching chi cua phan mém quan 1y dao tao,
nham hd trg tim kiém dé dang thong tin ngudi tot nghiép. Nha truong can trién
khai thu thap dix liéu théng tin vé viéc 1am cua cyu sinh vién dam bao sé luong
mau khao sét theo yéu cau caa Phy luc 1, Cong vian s6 2919/BGD&PT-GDPH
ngay 10/07/2017. Nha truong nén ra soat lai cac phiéu khao sat nha tuyén dung va
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cuu ngudi hoc, nham bao quat hon nira vé cdc mat cua hoat dong dao tao, sy dap
tng linh hoat nhu cau tuyén dung; can nang cao sé luong mau khao sat ddi cua
ngudi st dung lao dong, dic biét 1a cua cuu ngudi hoc. Nha trudng can td chic
khao sét y kién sinh vién vé hoat dong giang day d6i véi tat ca cac hoc phan, chd
trong dén viéc khao séat y kién vé tao diéu kién cho sinh vién lam viéc nhém, vé su
hai 1ong cua sinh vién ddi vai su linh hoat mém déo cua viéc trién khai hoc ché tin
chi.

5) Poi ngii can bo quan ly, giang vién va nhan vién

Nha truong can nghién ciu, diéu chinh chién luoc phéat trién nhan lec cho
phu hop véi ké hoach va muc tiéu phét trién chung cta Truong, cd ké hoach tuyén
dung va bdi dudng phl hop véi quy mé dao tao trong giai doan sap toi. Khi xay
dung ké hoach tuyén dung, ngoai viéc dap ung nhu cau phuc vu cho ting nganh
dao tao va linh vuc hoat dong, Nha trudng can ch ¥ co cAu giang vién co hitu
dugc can ddi theo thAm nién (giang vién c6 tham nién dudi 10 nam; 10-20 nim;
trén 20 nam chiém ty 1& khoang 1/3). Ngoai chinh sach thu hat TS cua tinh Quang
Binh, Nha truong ciing diéu chinh ché do6 hd tro nham khuyén khich giang vién
cua trudng di hoc cic chuong trinh ddo tao TS ¢ nudc ngoai ciing nhu phan dau
dat hoc ham PGS va GS. Nha truong can ra soat diéu chinh chinh sach hd trg nham
khuyén khich CBGV nang cao trinh d¢ ngoai ngit phuc vu hiéu qua hon trong viéc
nghién ctu tai liéu khoa hoc nuéc ngoai, di dao tao, boi dudng, tham du bao céo
tai hoi nghi/hoi thao qudc té & nudc ngoai. Ngoai cac dot bdi dudng nghiép vu, ky
nang chung, Nha truong can khao sat nhu cau cua timg don vi va ky thuat vién,
nhan vién dé xay dung ké hoach va noi dung bdi dudng cho phi hop cho ting
nhom ddi twong. Nha truong can tiép tuc cong tac quy hoach dé sém bo nhiém céac
vi tri quan Iy con thiéu ciing nhu bo nhiém chinh thic céc vi tri cdp truong nham
dam bao cbng tac to6 chic quan 1y dugc hoan chinh va tao hiéu qua trong cong
Viéc.

6) Nguwoi hoc

Nha trudng can thuong xuyén cap nhat cac van ban méi vé quy ché dao tao,
kiém tra va danh gia cua B6 GD&DPT. Cong tac phdi hop gitra cac Phong chic
ning va Khoa can dugc thuc hién chat ch& hon, dam bao cac quy dinh cap nhat
dugc pho bién dén nguoi hoc ¢ cac kénh thong tin khac nhau cua Truong. Nha
truong can thanh 1ap Tram y té véi co cau nhan luc theo dang quy dinh hién hanh.
Nha truong nén c6 giai phap thu huat sinh vién tham gia day du vao cac hoat dong
rén luyén dé nang cao ky ning, thai do cho nguoi hoc. Nha trudng can phan tich
tinh hinh viéc 1am cua tat ca nganh dao tao va xay dung ké hoach, giai phéap tong
thé dé gia tang ty 1 c6 viéc 1am va viéc 1am dung nganh dao tao. Nha truong nén
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xem xét xay dung quy trinh phdi hop voi doanh nghiép trién khai dong huéng dan
thuc tap va ddng hudng dan khéa luan tét nghiép. Bén canh d6, chuong trinh boi
dudng khoi nghiép nén duge dua vao ké hoach thudng nién cia Nha truong. Nha
truong can to chic cho ngudi hoc danh gia tat ca hoc phan va dam bao tinh khach
quan cua két qua danh gia.

7) Nghién ciu khoa hoc, wng dung, phat trién va chuyén giao cdng nghé

Nha truong can xay dung chién luoc phét trién KHCN cho ting giai doan cu
thé, néu rd céac chi sb va chi tiéu can phan du cho tiung giai doan, 1én ké hoach va
16 trinh thuc hién véi cac muc tiéu cu thé, xac dinh rd cac ngudn luc can thiét dé
dap g nhu cau trién khai hiéu qua cac hoat dong NCKH di dé ra. Nha truong can
ra soat viéc thuc hién ké hoach KHCN cho ting giai doan, tién hanh bao co, danh
gia két qua hoat dong KHCN mdi nim dé 1am can ct diéu chinh va xay dung ké
hoach cho cac nam tiép theo. Nha truong can xay dung chinh sach, giai phap dé
khuyén khich cac can bo GV chu tri hoic phdi hop tham gia véi cac co sd gido duc
khac dé thuc hién dé tai NCKH cac cap, ciing nhu c6 ké hoach phan bé thuc hién
cac dé tai KHCN str dung nguon kinh phi cia dia phuong mot cach hiéu qua, mang
tinh @ng dung cao, dic biét co giai phap khuyén khich CBGV tré tham gia khoa
hoc. Nha truong can ¢ chinh sach khuyén khich va day manh viéc hop tac véi cac
doanh nghiép va co so gido duc trong va ngoai nudc, cac to chic xa hoi ¢ dia
phuong va céc tinh 1an can, diy manh viéc hop tac chat ché hon nita véi doanh
nghiép trong NCKH dé c6 duoc cac dé tai thuc tién hon, dong gop vao su phat
trién kinh té-x& hoi dia phuong. Nha truong can cé céc giai phap két ndi GV va SV
véi doanh nghiép trong viéc dinh huong xay dung dé tai khoa hoc tir thuc tién
doanh nghiép, c6 su tham gia cia doanh nghiép trong viéc huéng dan cac dé tai
KHCN, luan van cta SV, ¢6 nhu vay méi day manh tinh ang dung thyc tién cua
cac hoat dong NCKH cua SV, va ciing tao thém ning luc tim kiém viéc 1am cua
nguoi hoc.

8) Hoat dong hop tac qudc té

Nha truong sém ban hanh vin ban hudng dan thuc hién viéc quan ly céac
hoat dong cu thé cta noi dung hop tac qudc té va co ché phéi hop giita cac bd phan
trong trudng vé hoat dong nay, quy dinh rd rang vé co ché quan ly, kiém tra, giam
sat va phan cap gitra cac don vi trong truong trong hoat dong hop tac qudc té. Pac
biét, Nha truong can tun thi cac quy dinh vé HTQT va cac hoat dong lién quan
dén yéu té nudc ngoai. Truong nén danh gia hoat dong hop tac qudc té trong thoi
gian qua, xay dung chién luoc phat trién hop tac quéc té cho giai doan mai, can
phat huy nang luc ngoai ngir ctia giang vién tai cac khoa cho viéc dinh huéng, xuc
tién tim kiém ddi tac, uu tién hop tac xay dung cac chwong trinh, dy &n tai tro
chung tir c&c to chuc chinh phii va phi chinh pha. Truong nén ban hanh chinh séch
khuyén khich khen thuong nhitng ca nhan, don vi thanh céng trong viéc tim kiém
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nhitng du an, chuong trinh HTQT. Pac biét Nha truong can tap trung xay dung cac
chuong trinh lién két dao tao theo mé hinh 2+2, 3+1 hoic cac chuong trinh khac
nham da dang hoat dong HTQT. Nha truong can thanh 1ap cac nhom nghién cau 1a
luc lugng GV tré, c6 ngoai ngit tt, cac nhdm sinh hoat hoc thuat dac biét tan dung
mbi quan hé véi cac giang vién tré da di hoc ¢ nudc ngodi Voi cac gido su hang
dau. Hon nita, Nha truong can mé céc 16p bdi dudng nang cao nang luc ngoai ngit
cho GV ciing nhu t6 chtic giao luu véi cac trudng cb thanh tich tét vé hop tac qudc
té nham gidp can bd giang vién nang cao niang luc va kinh nghiém gop phan tich
cuc trong viéc thuc hién chién luoc phat trién hop tac qudc té cua truong. Hoat
dong HTQT trong linh vuc nghién ciu can da dang va lan rong & quy md toan
truong, tranh tinh trang hién nay chi tap trung vao rat it giang vién ciing nhu gidi
han ddi tac.

9) Thuw vién, trang thiét bj hoc tap va co sé vat chat khac

Nha trudng nén b sung hoan thién thu vién dién tir dé ma rong lién két va
chia sé co so dir liéu vai cac trung tdm, co s& gido duc lon khac va thu vién ¢ nudc
ngoai dé tao diéu kién thuan loi cho can b, giang vién va sinh vién, hoc vién cao
hoc ¢6 thé sir dung thu vién dé hoc tap nghién ctiu. Can c6 ké hoach dau tu va bod
sung thém sach (hang nam) tinh trén ti 1¢ dau sach/SV ting nganh; can dam bao co
du s6 sach tham khao chinh cho GV, SV va hoc vién SPH, nhét 13 céc tai liéu tham
khao bang tiéng nudc ngodi. Thu vién can chu trong viéc khao sat hang nam mic
d6 dap tng d6i voi yéu cau sir dung Thu vién cua can b, giang vién, hoc vién Cao
hoc va SV trong day, hoc, NCKH. Nha truong can co ké hoach thuc hién cai tao,
nang cap cac phong hoc, cac thiét bi da xudng cap; b tri phong lam viéc cho céc
T6 truong bd mon, cac phong sinh hoat chuyén mén cho céc khoa.

10) Tai chinh va quan ly tai chinh

Nha treong can sém ban hanh ké hoach va 19 trinh thyc hién ty chu tai chinh
vé6i nhiing giai phap can ban nham ting ngudn thu, giam sy phu thudc vao NSNN
cap trén co s phét huy ti da thé manh cua Khoa, Trudng va tan dung su hd tro tir
dia phuong va trung wong. Nha truong can ting cuong thu hat sinh vién Lao, mo
rong céc loai hinh lién két dao tao; tang cudng hoat dong NCKH va chuyén giao
cdng nghé; nang cao hiéu qua cia cac Trung tdm va cac don vi. Nha truong can
lam t6t hon nita cong tac phan tich tai chinh dé xay dung ké hoach ty chu tai chinh
hiéu qua. Dac biét, Nha trudong can diéu chinh quy ché chi tiéu ndi bo trén co sd bd
sung Nghi dinh 99/2014/ND-CP. Nha trudng can gap rdt hoan thién noi dung nay.



